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Relatorio da Administracao 2025

Apresentacio

A Administragéo da Pamplona Alimentos S.A. apresenta aos acio-
nistas o Relatério da Administragdo e as Demonstragoes Finan-
ceiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, elaboradas em conformidade com a Lei n® 6.404/76 & com
as praticas contabeis vigentes no Brasil, em linha com as normas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Este
relatdrio tem como propdsito nac apenas atender as exigéncias
legais, mas também proporcionar maior clareza sobre a estraté-
gia, os resultados alcangados e o direcionamento da Gompanhia.
O Relatdrio da Administragio foi revisado pelos auditores exter-
nos independentes.

Desempenho Operacional e Financeiro

No exercicio de 2025, a Receita Operacional Bruta atingiu R$2,53
bilhGes, representando crescimento de 5,05% em relagao ao ano
anterior. O avango foi sustentado pela evolugéo tanto no mercado
interno, que cresceu 2,89%, quanto no mercado externo, que
apresentou expanséo de 7,33%, reforcando a estratégia de diver-
sificagdo geografica e comercial. A Receita Operacional Liquida
totalizou R$2,22 bilhdes, com incremento de 5,36%.

O Lucro Bruto totalizou R$399,6 milhdes, mantendo-se em pata-
mar semelhante ao exercicio anterior, em um cendrio marcado
por maior volatilidade cambial ao longo do periodo. O EBITDA
somou RS164,7 milhdes, com margem de 7,41%, inferior aos
8,84% registrados em 2024, refletindo principalmente a compres-
sdo de margens tanto no mercado interno quanto no externo, em
fungao do maior custo das matérias-primas ao longo de 2025, O
Lucro Liguido alcangou R$56,3 milhdes, impactado pela redugio
da rentabilidade operacional e pelo ambiente financeiro mais res-
tritivo observado no exercicio.

Mesmeo diante de um cendrio desafiador, a Companhia manteve
disciplina na gestao de capital. A Divida Liquida encerrou o exer-
cicio com redugéo de 2,35%, e a alavancagem medida pela rela-
¢ao Divida Liquida sobre EBITDA ficou em 2,0 vez, patamar con-
siderado equilibrado para o setor. O Patriménio Liquido atingiu
R$731,0 milhdes, crescimento de 6,46%, enquanto o indicador
Divida Liquida sobre Patriménio Liquido reduziu para 45,10%,
evidenciando fortalecimento da estrutura de capital.

Os investimentos totalizaram R$52,1 milhdes, representando au-
mento de 56,77% frente ao exercicio anterior. Os recursos foram
direcicnados & modernizagio industrial, aumento de eficiéncia e

inovagao tecnoldgica. A produtividade também apresentou evolu-
¢ao, com crescimento de 3,94% na Receita Liquida por colabora-
dor, refletindo ganhos operacionais @ melhor aproveitamento da
estrutura instalada.

Governanga Corporativa

A Companhia mantém estrutura de governanga consoclidada, com
Conselho de Administragao composto per sete membros, sendo
trés conselheiros independentes e quatro membros ligados a fa-
milia controladora, assegurando equilibrio entre visdo estratégica,
conhecimento do negoécio e independéncia técnica. A Diretoria
Executiva é formada por Presidente, Vice-Presidente e seis Dire-
tores estatutarios, com responsabilidades claramente definidas.
A Pamplona mantém Cédigo de Etica, Canal de Efica ativo e co-
mités de assessoramento gue apoiam a Administragio na tomada
de decisdes estratégicas, reforgando o compromisso com trans-
paréncia, integridade e conformidade regulatéria.

Estratégia e Investimentos

0O exercicio de 2025 consolidou um ciclo estratégico voltado a di-
versificagdo de mercados, ampliagio do portfélio de predutos de
maior valor agregado, eficiéncia industrial, transformagao digital e
inovagdo genética. A Companhia avangou na modemizagéo de
processos produtives, implementou melhorias tecnoldgicas volta-
das & produgdo de Carne e fortaleceu sua malha logistica, tornan-
do o modele de distribuigdo mais eficiente e respensive as de-
mandas do mercado.

No campo da inovagéo, a Companhia possui projetos aprovados
junto & Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), no valor total
de R$64 milhdes, dos quais A$44 milhdes correspondem a recur-
sos aportados pela Finep. Esses investimentos sio destinados ao
desenvolvimento de pesquisas e ao melhoramento genético em
granjas voltadas a inovagéo, integrande um programa estruturado
de evolugao tecnoldgica e genética com foco @m aumento de pro-
dutividade, eficiéncia zootécnica e fortalecimento da competitivi-
dade no longo prazo.

Sustentabilidade e ESG

A agenda ESG permanece integrada a estratégia corporativa, Em
2025, 94% do plantel operou em sistema de gestagéo coletiva,
demonstrando evolugdo consistente nas priticas de bem-estar
animal. A matriz energética manteve-se integralmente renovével e
os indices de reciclagem aproximaram-se de 90%. A Companhia
ampliou 0 monitoramento de emissdes de gases de efeito estufa

nos Escopos 1 e 2, reforgando o compromisso ambiental.

Ag praticas de reporte seguem diretrizes internacionais reconhe-
cidas, como as da Global Reporting Initiative e do Sustainability
Accounting Standards Board, fortalecendo a transparéncia e com-
parabilidade das informacgdes.

Gestao de Riscos

A gestao de riscos, esta integrada a estratégia corporativa & con-
templa monitoramento continuo dos principais fatores que podem
impactar seus resultados, Em 2025, o ambiente foi marcado por
volatiidade cambial com reflexos diretos sobre as exportagdes,
além de maior atengéo ao cendrio financeiro e regulatério. A Com-
panhia manteve politica ativa de protegio cambial, disciplina na
gestdo da alavancagem e acompanhamento permanente das mu-
dancas decomentes da Reforma Tributdria, preservando liquidez e
flexibilidade financeira.

No &mbito operacional e ESG, permanecem como prioridades os
controles sanitarios, a biosseguridade, a seguranga alimentar e a
conformidade regulatéria. Foram reforgadas as praticas de segu-
ranga da informagdo e continuidade operacional, assim como o
monitoramento de indicadores ambientais e de bem-estar animal.
A Administragdo entende que a gestao estruturada de riscos é
elemento central para sustentar crescimento com previsibilidade,
proteger valor no longo prazo e atender as expectativas do merca-
do.

Pessoas e Seguranga

A Companhia encerrou o exercicio com 3,569 colaboradores, re-
afirmande o compromisso com a valorizagio das pessoas e o
desenvolvimento continuo das equipes. Em 2025, foi aprimorado
o Programa de Plano de Carreira, estruturando trilhas de desen-
volvimento, critérios de progresséo e oportunidades internas, com
o objetivo de promover crescimento profissional, retencio de ta-
lentos e alinhamento entre desempenho e evolugio na Compa-
nhia. Em abril de 2025, foi realizado o pagamento do Programa de
Participagdo nos Resultados relative ao desempenho de 2024,
fortalecendo o alinhamento entre os objetivos organizacionais & o
reconhecimento das equipes. No exercicio de 2025, as metas es-
tabelecidas foram alcangadas como reflexo do trabalho coletivo e
do engajamento dos colaboradores, estando previsto o pagamen-
to do PPR em abril de 2026, com base nos resultados obtidos no
periodo, mantendo a politica de incentivo vinculada & geragao de
valor e & meritocracia.

No campo da seguranga ocupacional, foram intensificados treina-
mantos pariddicos, revisados protocolos operacionais e realiza-
dos investimentos em melhorias estruturais nas unidades indus-
triais. Auditorias internas de seguranga foram ampliadas e agdes
preventivas reforgadas, consolidando uma cultura voltada & redu-
¢ao continua de riscos e a protegéo da integridade fisica dos co-
laboradores.
Posicionamento Estratégico
O exercicio de 2025 foi marcade por crescimento de receita em
um ambiente de margens mais pressionadas. A Administragdo
atuou com foco em eficiéncia operacional, preservagao de caixa e
disciplina na alocagio de capital, A combinagdo entre verticaliza-
¢do da cadeia produtiva, diversificagdo de mercados e investi-
mentos estruturados posiciona a Pamplona como empresa prepa-
rada para ciclos futuros de expansi@o com sclidez financeira e
capacidade de adaptagio.
Perspectivas
Para 2026, a Companhia prioriza a consolidagéo do ciclo de in-
vestimentos, 0 avango em inovagao genética, a ampliagio de
certificagoes internacionais @ a preparagao para os impactos da
Reforma Tributaria. A disciplina financeira e o fortalecimento da
geragdo de caixa permanecem no centro da estratégia, com foce
em crescimento sustentédvel e criagao de valor no longo prazo.
Agradecimentos
A Administragao da Pamplona Alimentos 5.A. agradece a todos
os seus stakeholders por caminharem ao nosso lado nos resulta-
dos alcangados em 2025. O comprometimento dos colaborado-
res, aliado a confianca dos clientes, 4 atuag@o conjunta de forne-
cedores e produtores integrados, ac suporte dos parceiros
financeiros e ao apoio dos acionistas, foi fundamental para que a
Companhia mantivesse sua trajetdria de crescimento com res-
ponsabilidade e solidez.
Seguimos motivados para enfrentar os desafios de 2026 com dis-
ciplina, foco em eficiéncia e compromisse com a geragao susten-
tavel de valor, confiantes de que estamos no rumo correto para
continuar evoluinde de forma consistente e responsavel.
A Administragao
Rio do Sul, 17 de margo de 2026

Balang¢o patrimonial - 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 45152 40.686
Contas a receber 7 338.065 307.058
Estoques 8 151.866 141.929
Ativos bioldgicos 9 227.660 206.030
Tributos a recuperar 10  37.830 69.726
QOutros ativos 10.503 12.527
811.076 _777.956
MNao circulante
Depdsitos judiciais 17 2.782 2.193
Imposto de renda e
contribui¢io social diferidos 16 147.081 148.047
Tributos a recuperar 10 10,957 12.286
Ativos bioldgicos 9  29.861 32578
Outros ativos 200 170
190.881 _195.274
Propriedades para investimento 1.582 8.592
Intangivel 6.257 5.942
Ativos de direito de uso i2 15.237 19.667
Imobilizado 11 _451.698 433.753
474.774 _467.954
665.655 663.228
Total do ativo 1476731

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Passivo e patriménio liquido (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Nata 2025 2024
Eorne'_cetgiores e G g :g ﬂ:;ﬁg ?23;&; Receita liquida 19 2223958 2.110.786
mprestimos e linanciamen L i Custo das vendas 20 (1.824.382) (1.711.983)
Salérios e encargos sociais 14 42561 39726 |, oo bruto 399576  398.803
Tributos a pagar 7786 98658  pagpesas com vendas 20 (228.888) (224.785)
Comissdes a pagar ) 4840 4368  paspesas gerais e administrativas 20 (38.201)  (33.144)
Dwngerjﬁos e juros sobre capital ..... Outras (despesas) receitas
propric a pagar 18 25.585 31,385 operacionais 29 (10.629) 5.346
Passivos de arrendamento 12 4.694 5.949 Lucro operacional 121.858 146.220
Adiantamento de clientes 6.111 4349 Receitas financeiras 22 31199 36.208
Outros passivos 18151 13083  pggpesas financeiras 22 _ (95.756) _ (97.936)
o 462.565 _467.204 pgspesas financsiras liquidas {64.557) _ (61.728)
Nao circulante . Lucro antes do imposto de renda
Empréstimos e financiamentos 15 229273 228745 e da contribuigio social 57.301 84.492
Proviséo para contingéncias 17 42737 44480 ;0610 de renda e contribuigio
Passivos de arrendamento 12 10.391 13.978 social diferido 16 (966) 2.612
Outros passivos 766 113 |mposto de renda e contribuigio
_ _283.167 _287.316 social corrente 16 -_ (12m
;oltall do paTﬁ I\rt;f _745.732 _754.520 | ¢ro liquide do exercicio 56.335 __ 85.887
Anmonio fiquico Lucro basico por agio (em Reais) 14553 221,87
Capital social 18 236.761 236.761 As notas explicativas sdo parte integrante
Reservas de lucro 18  433.317 387.291 das demonstrages financeiras
Ajuste avaliagdo patrimonial 18 _ 60.921 62612
Total do patriménio liquido _T730.999 6B6.664 =
Total do passivo @ patiménic liquido 1,476,731 1,441,184 Demonstragao do resultado abrangente

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstra¢ao da mutacao do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros
Reserva de Reserva de Ajuste de

Capital Reservas retengdo incentivos avaliagio Resultado
social legal _ de lucros fiscais patrimonial acumulado _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 236.761 18.634 126.829 172.392 64.261 — 618.877
Realizagao do custo atribuido - - - - (2.498) 2.498 -
Imposto de renda e contribuigio social sobre
realizacdo do custo atribuide = - - - 849 (849) =
Lucro do exercicio - - - - - 85.887 B5.8BT
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - (18.100) - - — (18.100)
Constituicio de incentivos fiscais - - - 83.241 - (83.241) -
Constituigéio de reserva — 4285 - - — (4.295) —
Saldos em 31 de dezembro de 2024 236.761 22.929 108.729 255.633 62.612 - 686.664
Realizagao do custo atribuido - - - - (2.562) 2.562 -
Imposto de renda e contribuigio social sobre
realizacio do custo atribuido - - - - 871 (871) -
Lucro do exercicio - - - - - 56.335 56.335
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - (12.000) - - - (12.000)
Constituicio de incentivos fiscais - - - 55,209 = (55.209) -
Conslituigéo de reserva - 2817 = = = {2.817) =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 = 730,999

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes fi

nanceiras - 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pamplona Alimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade and-
nima de capital fechado, com sede na Rodovia BR-470, km 150,
n® 13.891, Bairro Pamplona, no municipio de Rio do Sul, Estado
de Santa Catarina, Brasil. A Companhia foi fundada em 1948 e
atua ha mais de sete décadas no setor agroindustrial brasileiro, A
atividade principal da Companhia censiste no abate e processa-
mento de suinos, bem como na industrializagdo e comercializa-
cao de produtos alimenticios derivados, abrangendo desde pro-
dutes in natura até ilens industrializados, como corles
temperados, linguigas frescais e defumadas, produtos de presun-
taria e salames. A Companhia atua tanto no mercado interno, no
qual esta presente desde sua constituigdo, quanto no mercado

PAMPLONA.COM.BR

externo, cujas operagdes foram iniciadas em 1996, Por meio da
marca “Pamplona”, a Companhia consolidou sua atuagio no seg-
mento da agroinddstria de carnes, atendendo clientes no merca-
do nacional e internacional. As operagdes da Companhia compre-
endem um processo produtivo integrado, que envolve o controle
das etapas de produgéo, industrializagdo e comercializagéo, ob-
servando padres de qualidade, seguranga alimentar & conformi-
dade regulatéria aplicaveis ac setor, A administragio da Compa-
nhia define suas estratégias operacionais e comerciais
considerando as condigdes de mercado, os requisitos regulatd-
rios e as expectativas de seus clientes, buscando a continuidade
operacional, a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade de seus

negdcios.

NO LANCHE, ALMOCO, JANTAR OU HAPPY HOUR...

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 _ 2024
Lugre liquide do exercicio 56,335 B5.887
Outros componentes do resultado abrangente - =
Total do resultado abrangente do exercicio 56,335 85.887

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragdes financeiras

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Receitas
Vendas de produtos & mercadorias 2.436.552 2.318.268
Outras receitas 3.898 3.301
Provisao (Reversao) para créditos
de liquidagao duvidesa (93) 4
2.440.357 _2.321.573

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos,
das mercadorias
Materiais, energia, servigos de

(1.570.125) (1.455.912)

terceiros e outros (231.319) _ (244.857)
Valor adicionado bruto 638.913 _ 620.804
Depreciagio e amortizagao (42.868) _ (40.397)

Valor adicionado liguide produzido 596.045  580.407
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 32411 36.208
Outros 55 19
Valor adicionado total a distribuir 628.511 616.634
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal - remuneracéo direta 191.045 180.641
Pessoal - beneficios 32.990 29.454
Impostos, taxas @ contribuigdes
Federais 102.948 73.157
Estaduais 146.010 147.679
Municipais 3 291
Juros 98.853 99.525
Juros sobre capital préprio e dividendos 12.000 18.100
Lucros retidos 44.334 67.787
Valor adicionado distribuido 628.511 616.634

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigio social 57.301 84.492
Ajustes de
Depreciagio e amertizagdo 42,868  40.397
Resultado na venda de ativos
imobilizados 114 157
Resultado na venda de investimento (966) -
Realizagao valor justo de
investimento 21 6.450 -
Reversdo e provisdo para
contingéncias 17 (1.743) 287
Provisao e reversao realizagao dos
estoques 8 136 (341)
Valor justo de ativo bioldgico florestas 9 175 -
Juros sobre empréstimos e
financiamentos 15 44911 64.099
Provisdo e reversao da provisdo de
créditos de liquidagao duvidosa 7 92 (4)
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (31.099) (60.498)
Estoques (10.073)  7.887
Ativo biolégico (21.089)  (6.885)
Tributos a recuperar 33.225  (9.414)
Depdsitos judiciais (589) (241)
QOutros ativos 1.994 (3.629)
Fornecedores 3.148 17.756
Saldrios e encargos sociais 2.835 3.116
Tributos a pagar (1.872) (7.335)
Adiantamento de clientes 1.762  (4.407)
Outros passivos 1.187 _ (4.417)

Caixa gerado nas operagtes
Imposto de renda e contribuigao

128.767 _121.020

social pagos - (1.217)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 128.767 119.803

Fluxos de caixa das atividades
de investimento

Aquisicies de bens do ativo

imobilizado 11 (52.108) (33.239)
Aquisigdes de ativo intangivel (1.123) (2.436)
Aquisicies de propriedades para

investimentos - (29)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento 53.231) (35.704)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamento
Juros sobre capital préprio pagos (16.000)  (4.995)
Juros pagos de arrendamento
mercantil 12 (1.573) (1.368)
Pagamento de arrendamento

mercantil 12 (5.123) (4.639)
Juros de empréstimos pagos 15 (49.988) (53.242)

Pagamento de empréstimos
Captagio de empréstimos e

15 (135.510) (181.886)

financiamentos 15 _137.124 _147.205
Caixa liguido aplicado pelas
atividades de financiamento (71.070) _(98.925

Aumento (Redugao) liquida de caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 45,152 __ 40.686
As notas explicativas sao parte integrante
das demonstrages financeiras

4.466 (14.826)

40,686 _ 55.512

Pamplona

continua
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31 de dezembro de 2025

Pamplona

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. BASE DE PREPARACAQ

2.1. Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financei-
ras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformi-
dade com as priticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
as quais abrangem as normas do Conselho Federal de Contabili-
dade - CFC, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta-
ghes Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis. A emissao das demonstragoes financeiras foi autorizada
pela Administragio em 17 de margo de 2026. 2.2. Base de men-
suragdo: As demonstragies financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
2.2.1. Mensuragao do valor justo: A Companhia mensura instru-
mentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em cada
data de reporte. Valor justo é o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na
data de mensuragio, A mensuragao do valor justo é baseada na
presuncio de que a transagéo para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera; no mercado principal para o ativo ou passive; e
na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso
para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso
deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ative ou
passivo é mensurado com base nas premissas que os participan-
tes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou pas-
sivo, presumindo gue os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econdmico. A mensuracao do valor justo de um
ativo ndo financeiro leva em consideragao a capacidade do parti-
cipante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o
ativo em seu melhor uso possivel ou vendende-0 a outro partici-
pante do mercade que utilizaria o ativo em seu melhor uso.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas de-
monstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a mo-
eda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. 2.4, Uso de julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas. Julgamentos: A preparagio das
demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Adminis-
tragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e pas-
sivos e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagbes de
passivos contingentes. No processo de aplicagao das politicas
contdbeis da Companhia, a Administragio fez os seguintes julga-
mentos que tém efeite mais significativo sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragoes financeiras: Determinagéo do prazo
de arrendamento de contratos que possuam cldusulas de opgdo
de renovacdo ou rescisde (a Companhia como arrendatdria), A
Companhia determina o praze do arrendamento como o prazo
contratual nao canceldvel, juntamente com os periodos incluidos
em eventual opgéo de renovagdo na medida em que essa renova-
30 seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos co-
bertos por uma opgdo de resciséo do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia
possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de
renovagdo e rescis@o. A Companhia aplica julgamento ao avaliar
se é razoavelmente certo se deve ou néo exercer a opgdo de re-
novar ou rescindir o arrendamente, Nessa avaliagio considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico
para o exercicio da renovacao ou da rescisiio, Apos a mensuragiao
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver
um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja
sob seu controle e afetard sua capacidade de exercer ou nao
exercer a op¢io de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo
de benfeitorias ou customizagbes significativas no ativo arrenda-
do). Estimativas e premissas: As demonstragdes financeiras fo-
ram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utili-
zadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagio das demonstragdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da Administragdo para determinagio do valor adequado a
sar registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidacao das
transagtes envolvendo estas estimativas podera resultar em valo-
res divergentes dos registrados nas demonstrages financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de esti-
mativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anual-
mente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste no valor contdbil dos ativos e passivos no proxi-
mo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir. Perda por redu-
¢deo ao valor recuperdvel de ativos nae financeires: Uma per-
da por redugédo ao valor recuperéavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor re-
cuperdvel, o qual & o maior entre o valor justo liquido das despe-
sas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das
despesas de venda é baseado em informagdes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado
menos as despesas de venda, O célculo do valor em uso é base-
ado no modelo de fluxe de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os proximos dez anos e nao incluem
atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda
ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significati-
vos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperdvel & sensivel & taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Provisdo para
perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Compa-
nhia estabelece uma provisdo para redug@o ao valor recuperavel
que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagao
as contas a receber de clientes, outros créditos e investimentos.
Os principais componentes desta provisfo sdo: um componente
especifico de perda relacionado a riscos significativos individuais
e um componente de perda coletiva estabelecido para grupos de
ativos similares com relagao a perdas incorridas, porém ainda nao
identificadas. Mensuragdo ao valor justo dos instrumentos fi-
nanceiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
registrados no balango patrimonial ndo pode ser mensurado com
base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliag@o, incluinde o mo-
delo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nestes
modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel,
Nas situagdes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de
mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario para

estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos asso-
ciados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade, Mudangas nas premissas relativas a estes fatores
poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. Arren-
damentos - estimativa da taxa incremental sobre emprésti-
mos: Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utili-
zando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa
ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatério é utilizada, sendo esta, a taxa que o
arrendatério teria que pagar em um empréstimo para obter os
fundos necessdrios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdmico similar, com termos e condigdes
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo,
a Companhia: * Sempre que possivel, utiliza como ponto de parti-
da taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros,
ajustadas para refletir as mudangas nas condigbes de financia-
mento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; e
» Usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de ju-
ros livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrenda-
mentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente
com terceiros. Provisées para riscos civeis, trabalhistas e tri-
butdrias: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis,
trabalhistas e tributarias. A avaliagio da probabilidade de perda
inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a hierarguia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes
nos tribunais e sua relevincia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revi-
sadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstan-
cias, tais como praze de prescricio aplicavel, conclusdes de ins-
pegdes fiscais ou exposigbes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir, tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nessas demonstragdes financeiras. 3.1. Moeda estrangei-
ra: As transagdes em moeda estrangeira s8o convertidas para a
moeda funcional da Companhia, o Real (BRL), utilizando as taxas
de cambio vigentes na data de cada transac¢do. Os ativos e passi-
vos monetdrios denominados em moeda estrangeira s3o conver-
tidos pela taxa de cambio de fechamento divulgada pelo Banco
Central do Brasil na data-base das demonstragdes financeiras. As
variagbes cambiais resultantes dessas conversdes sdo reconhe-
cidas na demonstragao do resultade, de acordo com a natureza
dos itens envolvidos. 3.2. Instrumentos financeires: Um instru-
mento financeiro & um contrato que déa origem a um ativo financei-
ro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento pa-
timonial de outra entidade. 3.2.1. Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sdo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemen-
te mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor juste por meio do resul-
tado. A classificagio dos atives financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeire e do modelo de negécios da Companhia para
a gestao destes ativos financeiros. Com excegio das contas a
receber de clientes gue ndo contenham um compenente de finan-
ciamento ou para as quais a Gompanhia tenha aplicado o expe-
diente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo finan-
ceiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transag&o. Para
que um ativo financeiro seja classificado @ mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meie de outres resultados
abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusi-
vamente pagamentos de principal” sobre o valor de principal em
aberto. Essa avaliagao & executada em nivel de instrumento. Ati-
vos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamen-
te pagamentos de principal e de juros séo classificados @ mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotade. O modelo de negdcios da Compa-
nhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela ge-
rencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O mode-
lo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarfo da
cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos fi-
nanceiros ou de ambos, Ativos financeiros classificados @ mensu-
rados ao custo amortizado, sc mantidos em plano de negdcio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter flu-
Xos de caixa contratuais engquanto ativos financeiros classificados
e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes, sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e, também com o objetive de
venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de atives dentro de um prazo estabelecido por regula-
mento ou convengdo no mercado (negociagbes regulares), sao
reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo, Mensu-
ragao subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os
atwos funancelros séo clasmncados em quaxro categonas ‘&M

mﬂlﬁs_‘i?_c!msia) Para os |nstrumentos de dmda ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, a reavaliagéo cambial
e as perdas ou reversdes de reducgdo ao valor recuperavel sao
reconhecidas na demonstragio do resultado e calculadas da
mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo reco-
nhecidas em outros resultados. No momento do desreconheci-
mento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em ou-
tros resultados é reclassificada para resultado, Os instrumentos
de divida da Companhia ao valor justo por meio de outros resulta-
dos compreendem investimentos em instrumentos de divida cota-
dos |nc|u:doe em outros atives flnancelros * Ativog financeiras ao

: Os ativos financeiros
ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando
o método de juros efetivos e estio sujeitos a redugio ao valor
recuperdvel. Ganhos e perdas s@o reconhecidos no resultado
quando o ative & baixado, modificado ou apresenta redugio ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem contas a receber de clientes, e adiantamen-

tos a fl|lﬁd&5 lncluidos em outros ativos hnancelros nao CII‘CL.H&H—

auu‘os resu.'.’ados (msm.-memas @rrmamaﬁs! No reccnhemmen—
to inicial, a Companhia pode optar, em cardter irrevogdvel, pela
classificat;éo de seus instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio de outros resultados quando atenderem &
definicdo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 48 - Instru-

mentos Financeiros: Apresentagdoe e nédo forem mantidos para
negociacao, A classificacio & determinada considerando-se cada
instrumento, especificamente. Instrumentos patrimoniais designa-
dos ao valor justo por meio de outros resultados ndo estao sujei-
tos ao teste de redug@o ao valor recuperavel. « Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s80 apresentados no balango patri-
monial pelo valor justo, com as variagGes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragio do resultado. Essa categoria con-
templa instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais lis-
tados, os quais a Companhia nao tenha classificade de forma ir-
revogédvel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
guando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando; » Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expira-
ram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integral-
mente os fluxes de caixa recebidos sem atraso a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros: A Com-
panhia avalia a necessidade da provisao de perdas com créditos
esperadas através de andlise individual dos créditos em atraso,
conjugado com o indice de perdas sobre os recebiveis. A Compa-
nhia avalia também a necessidade de provisao para os recebiveis
a vencer, considerando a curva de crescimente do faturamento, o
incremento de novos clientes e a situagdo de atrasos na carteira
de contas a receber. 3.2.2, Passivos financeiros nao derivati-
vos: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos finan-
ceiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros s&o mensurados inicial-
mente ao seu valor justo. Os passivos financeiros da Companhia
incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e fi-
nanciamentos. Mensuragao subsequente: Para fins de mensu-
ragao subsequente, os passivos financeires sdo classificados em
duas categorias, a mensuragio de passivos financeiros depende
de sua classificagao, conforme descrito a seguir: * Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao e passivos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos finan-
ceiros sdo classificados como mantidos para negociagao se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo sio designados como instrumentos de
hedge nas relagbes de hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou
perdas em passivos para negociagio sdo reconhecidos na de-
monstragao do resultado, Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo
designados na data inicial de reconhecimento, @ somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos, A Companhia nao designou
nenhum passwo llnancelro ao va]or ]usto por meio do resultado .
FPassivos fin iros ao cust amprésti

ﬂaﬂmta_ﬁl._Esia éa catagorla mals relevanle para a Companhla
Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
guando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calcu-
lado levando em consideragio qualquer desdgio ou agio na aqui-
sigao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizagio pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obri-
gagao sob o passivo @ extinta, ou seja, quando a ohrigacgio espe-
cificada no contrato for liguidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente & substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente s&o substancialmente modificados, tal
troca ou modificagio é tratada como o desreconhecimento do
passivo original & o reconhecimento de um novo passive. A dife-
renga nos respectivos valores contabeis € reconhecida na de-
monstragao do resultado, 3.2.3. Compensacdo de instrumentos
financeires: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimo-
nial se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensa-
cao dos valores reconhecidos @ se houver a intengao de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simul-
taneamente. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e
depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de conftratagéo e sujeitos a
risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos séio manti-
dos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins, 3.4. Ativos imobili-
zados: Reconhecimento e mensuragdo: ltens do imobilizado
sd@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢io ou construgéo.
Os bens ou conjuntos de bens que apresentavam valores contd-
beis substancialmente diferentes dos seus valores justos na data
de adogio das novas préticas contabeis, em 01/01/2009, passa-
ram a ter seu valor justo como custo atribuido. Os custos sdo de-
duzidos da depreciagio acumulada e perdas de redugdo ao valor
recuperave| (impairmenf) acumuladas, quando necessdrio. O cus-
to inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisigio de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o
custo de materiais, quaisquer outros custos para celoecar o ativo
no local e condigao necessdrios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administrago, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um
item do imabilizado tém diferentes vidas Oteis, essas séo registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobiliza-
do. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagao
e o valor contdbil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado. Custos subse-

quentes; Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em
que seja provavel que beneficios futuros associados com os gas-
tos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengio e
reparos recomrentes sao registrades no resultado. Depreciacae: A
depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciagio é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagio as vidas Uteis estimadas de um
item do imobilizado, j& que esse método & o que mais perto refle-
te o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incor-
porades no ativo, As vidas Uteis estimadas pela Companhia para
os Ativos Imobilizados sao:

2025 2024
Edificagbes 25 - 30 anos 25 - 30 anos
Instalagdes 10 - 30 anos 10 - 30 anos

Maquinas e Equipamentos 2-40 anos 2 -40 anos

Maveis e Utensilios 10 anos 10 anos
Equipamentos de Processamentos

de Dados 3-10anos 3- 10 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Outros 5 anos 5 anos

Os métodos de depreciagfo, as vidas (teis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes
sap reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis,
3.5. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os
ativos adquiridos de terceiros e so mensurados pelo custo total
de aquisicao, menos as despesas de amortizagdo e das perdas
por redugdo ao valor recuperdavel acumuladas, quando aplicavel.
Amortizagdo: Os ativos intangiveis com vida Gtil definida séo
amortizados linearmente baseados nas vidas Uteis estimadas de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estio disponiveis
para uso. As vidas (teis estimadas pela Companhia para os Ati-
vos Intangiveis s@o:

Descrigdo 2025 2024
Programas de Computador - Software 10 anos 10 anos
Os ativos intangiveis com vida (il indefinida ndo sao amortizados
e tem o seu valor recuperédvel testado, pelo menos, anualmente.
3.6. Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos compreendem prin-
cipalmente suines e reflorestamento, Os suinos vives, compreen-
dem matrizes de reproduglo e suinos destinados ao abate, e fo-
ram valorizados pelo custo médio de aquisicao efou produgao.
Onde o valor apurado pelo método de custeio por absorgéo ndo
apresentou variagGes significativas quando comparadas com o
seu valor justo (Fluxo de caixa descontado), sendo aplicada a téc-
nica de projegdes dos custos aos animais vivos e das vendas
destes produtos nos préximos meses. As florestas em formagao
estdo mensuradas ao valor justo. 3.7. Provisbes: Provisoes
gerais: O valor reconhecido como provisao corresponde a esti-
mativa do pagamento necessédrio para liquidar a obrigagdo pre-
sente nas datas dos balangos, levando em consideragdo os riscos
e as incertezas que cercam a cbrigagdo. A Companhia reconhece
provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se
espera auferir de um contrato forem menores do que os custos
inevitiveis para satisfazer as cbrigagdes assumidas por meio de
contrato. Provisées para tiscos tributdrios, civeis e trabalhis-
tas: A Companhia & parte de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos. Provistes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisfes mais recentes nos fribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagio dos adwogados externos.
As provistes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alte-
ragies nas circunstancias, tais como prazo de prescrigio aplica-
vel, conclusdes de inspegies fiscais ou exposicies adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais. 3.8. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: As ope-
ragbes de compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas
ao seu valor presente na data das transagdes, em fungéo de seus
prazos, com base de 1,30% a.m. (1,12% a.m. em 2024). Tal indice
representa a taxa média de captagio da Companhia. N&o foram
utilizadas premissas que levassem em consideragio fatores de
risco de crédito ou outros aspectos de risco. O prazo médio de
recebimentos de contas a receber de clientes é de 33 dias (33
dias em 2024), enquanto o praze médio de pagamento de forne-
cedores & de 39 dias (41 dias em 2024). O ajuste a valor presente
de compras é registrado na conta de fornecedores e sua reversdo
tem como contrapartida a conta de resultade financeiro, pela frui-
¢ao de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor presente
das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e
sua realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruigao do
prazo. 3.9. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de ini-
cio do contrato, se esse contrato & ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A
Companhia como arrendatédria: A Companhia aplica uma tnica
abordagem de reconhecimento e mensuragio para todos os ar-
rendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia
reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arren-
damento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta dispo-
nivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas
por reducio ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de ammendamento re-
conhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventu-
ais incentives de arrendamento recebidos, Em geral, os contratos
de aluguel sio realizados por periodos fixos de trés a dez anos,
porém eles podem incluir opgdes de prorrogagdo. Os prazos dos
arrendamentes sao negociados individualmente e contém uma
ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ati-
vos ammendados nao podem ser utilizados como garantia de em-
préstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamen-
to sdo iniciaimente mensurados ao valor presente, Os ativos de
direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.
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Passivos de da to: Na data de inicio do arrendamerito,
a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensura-
dos pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a se-
rem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
variaveis de amendamento que nio dependem de um indice ou
laxa sfo reconhecidos como despesas (salve se forem incorridos
para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condigdo que gera esses pagamentos, Ao calcular o valor presen-
le dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa
de juro implicita no arrendamento sempre que possivel, utiliza
como ponto de partida laxas de financiamentos recentes contra-
tados com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas con-
digdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro
fora recebido. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arren-
damento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzi-
do para os pagamentos de arrendamento efetuados, Além disso,
o valor contabil dos passivos de amendamento & remensurado se
houver uma modificagéio, uma mudanga no prazo do arrendamen-
to, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exem-
plo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mu-
danga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento). Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de
reconhecimento de arendamento a seus contratos de arrenda-
mentos, cujo praze seja igual ou inferior a 12 meses, independen-
temente do objeto do contrato. Também aplica a concessio de
isen¢do de reconhecimento de ativos de arrendamentos conside-
rados de baixo valor, limitados a 3 mil reais mensais. Os paga-
mentos de arrendamentos de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor s&o reconhecidos como custo ou despesa de
aluguel pelo método linear ao longe do prazo do arrendamento.
3.10. Custos de empréstimos: Custos de empréstimos direta-
mente relacionados com aquisicao, construgdo ou producdo de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo, Todos os demais custos
de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que
sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e ou-
tros custos incorridos pela Companhia relativos ap empréstima,
3.11. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo custo.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localiza-
cao e condigio sao contabilizados da seguinte forma: « Matérias-
-primas - custo de aquisi¢io segundo o custo médio; e « Produtos
acabados @ em elaboragéo - custo dos materiais diretos e méo de
obra, e custos gerais indiretos de fabricagio com base na capaci-
dade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.
Os estoques sfo avaliados com base no custo médio de
aquisicdo, produgdo e formagdo, acrescido de gastos relativos
a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis.
3.12. Propriedades para investimentos: As propriedades para
inveslimento compreendem, substancialmente, um apartamento
localizado no municipio de Rio do Sul (SC). Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo contdbil das propriedades para investimento to-
taliza A$1.582 (R$8.592 em 31 de dezembro de 2024), mensura-
do pelo valor justo, conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil. A redugao do saldo em relagae ao exercicio anterior decor-
re da realizagdo de operagio de permuta, na qual o apartamento
localizado em ltapema (SC), anteriormente classificado como
propriedade para investimento, foi utilizado como forma de paga-
mento na aquisigio futura de um terreno, pelo valor de R$8.000.
3.13. Risco sacado de fornecedores: A Companhia mantém
priticas de gestéo financeira que buscam fortalecer o relaciona-
mento com seus fornecedores. A partir de novembro de 2024, a
Companhia adotou um programa de antecipacio de recebiveis
para fornecedores (“risco sacado”), no qual os fornecedores pas-
saram a ter a opgao de ceder seus direitos creditérios a institui-
goes financeiras, mediante negociagdo direta entre as partes.
MNeste ambito, a Companhia mantém a obrigagio de pagamento
integral aos fornecedores na dala de vencimento originalmente
pactuada, sem qualquer antecipagac de pagamento ou alteragao
dos prazos acordados. O relacionamente financeiro entre os for-
necedores e as instituigées financeiras ocorre de forma indepen-
dente, sem a participagao da Companhia em negociagies, sem
assuncao de riscos de crédito e sem fornecimento de garantias.
Dessa forma, as obrigagtes junto aos fornecedores continuam
sendo reconhecidas como contas a pagar até a sua liquidagao no
vencimento. Caso haja qualguer modificagio nos termos contratu-
ais originalmente estabelecidos, como extensdo de prazos com
encargos financeiros adicionais suportados pela Companhia, es-
sas obrigagbes poderdo ser reclassificadas para empréstimos e
financiamentos, conforme as diretrizes contabeis aplicaveis, A
Companhia avalia continuamente os efeitos em sua estrutura fi-
nanceira & segue as diretrizes normativas para garantir a adequa-
da classificacfo, apresentagéo e divulgagéo das informagées nas
demonstragbes financeiras, 3.14. Perda per redugio ac valer
recuperavel de ativos nao financeiros: O imobilizado e outros
ativos ndo circulantes, e os ativos intangiveis, sio revistos anual-
mente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis,
ou ainda, sempre gue eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando
esle for o caso, o valor recuperavel & caleulado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela € reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,
que & o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de
um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no me-
nor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identifica-
veis separadamente. 3.15. Beneficios a colaboradores: Benefi-
cios de curto prazo a colaboradores: Obrigacoes de beneficios
de curto prazo a empregades sao reconhecidas como despesas
de pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo & reconhecido pelo montante do pagamento esperado
cagso a Companhia tenha uma obrigagio presente legal ou cons-
trutiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel. 3,16, Receita de contrato com cliente: A re-
ceita de contrato com cliente gerada pela venda de produtos, no
curso normal das atividades, é medida pelo valor justo da contra-
prestagdo recebida ou a receber. Tal receita é reconhecida quan-
do existe evidéncia convincente de gue os riscos & beneficios
mais significativos inerentes ao controle dos bens foram transferi-
dos para o comprador, de que for provavel que os beneficios eco-
némicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos
associados e a possivel devolugao de mercadorias pode ser esti-
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mada de maneira confidvel, de que nao haja envolvimento conti-
nuo com os bens vendidos, e de que o valor desta receita possa
ser mensurada de maneira confidvel. Abatimentos por volume:
A Companhia retorna aos clientes com contrato de fornecimento
firmado comercialmente, um percentual acordado com base em
compras realizadas em determinado periodo, sob a forma de pa-
gamento mensal e/ou abatimento nos créditos a receber. A Com-
panhia apura mensalmente cada contrato de cada cliente sempre
tendo como base o valor de faturamento realizado e aplica o per-
centual de contrato definido a cada cliente tendo um valor variavel
de acordo com esse faturamento, gerando uma contraprestagio.
3.17.Tributos sobre as vendas: Os tributos sobre as vendas séo
reconhecidos no resultado como dedugio das mesmas e corres-
pondem as cbrigagbes principais que Companhia possui junto
aos entes federativos. Incidem sobre as vendas de produtos e
mercadorias o ICMS, PIS, COFINS e CPRB, sendo cada qual
com suas respectivas aliquotas. 3.18. Tributos indiretos: As re-
ceitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pe-
las seguintes aliquotas: * Programa de Integracao Social (PIS):
1,65%; » Contribuigdio para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS): 7,6%; * Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias e
Servigos - % aplicados de acordo com a legislacao tributdria (4%,
T%, 12%, 17%, 18%, 19,5%, 20% e 20,5%),; » Contribui¢do Previ-
dencidria scbre a Receita Bruta (CPRB): 0,80%. Despesas e ati-
vos sfo reconhecidos |iquidos dos tributos sobre vendas, exceto:
* Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servigos nao forem recuperdveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisigio do ative ou do item de despesa, conforme
o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresenta-
dos junto com o valor dos tributos sobre vendas; e » Quando o
valor liguido dos tributos sobre vendas, recuperdvel ou a pagar, &
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balango patrimonial. 3.19. Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem, principaimente,
rendimentos auferidos sobre aplicagGes financeiras, variagoes no
valor justo de atives financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado, As despesas financeiras abrangem,
principalmente, despesas com juros sobre empréstimos e perdas
nos instrumentos de hedge que estao reconhecidas no resultado,
Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisigio, construgio ou produgio de um ative qualificavel
sao0 mensurados no resultado por meio do método de juros efeti-
vos. Os ganhos e perdas cambiais sfo reportados em uma base
liguida. 3.20. Incentivos fiscais e subvengdes para investimen-
tos: As subvengdes governamentais sao reconhecidas quando ha
razodvel seguranga de que foram cumpridas as condicGes esta-
belecidas pelos governos concedentes e s8o apuradas e regidas
de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagéo apli-
cdveis a cada beneficio, Os efeitos no resultado sio registrados
na contabilidade pelo regime de competéncia e transferidos para
reservas de incentivos fiscais ou subvengao para investimentos
no final do exercicio, conforme sua natureza. 3.21. Imposto de
renda e contribuigio social corrente: O imposto de renda e a
contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicicnal de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$240 base anual para im-
posto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéao de pre-
juizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. As despesas de
imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo
reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor-
¢do em gue estiverem relacionados com itens reconhecidos dire-
tamente no patriménio liquido ou no resultado. Nesse caso, o im-
posto também é reconhecido no patriménio liquide ou no
resultado. O encarge de imposto de renda e a contribuigéo social
corrente e diferido é calculado com base nas leis tributdrias pro-
mulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balan-
¢o. A Administragdo avalia, pericdicamente, as posigdes assumi-
das pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situacies em que a regulamentagao fiscal aplica-
vel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social
comrente s&o apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipada-
mente pagos excedem o total devido na data do relatério. 3.22.
Imposto de renda e contribuigéo social diferido: O imposto de
renda e a contribuigao social diferidos sao reconhecidos usando-
se o método do passivo sobre as diferengas tempordrias decor-
rentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passives
e seus valores contdbeis nas demonstragbes financeiras. O im-
posto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos s8o reco-
nhecidos somente na proporgio da probabilidade de que lucro
tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporérias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos @ passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quan-
do ha o direito legal @ a intengdo de compensa-los quando da
apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionade com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 3.23. Dividen-
dos e juros sobre o capital préprio: A distribuicéo de lucros e
juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia &
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras
quando os valores sdo propostos e aprovados. 3.24. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025: Os pronunciamentos e interpretagdes aplicados pela pri-
meira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao
ocasionaram impactos relevantes na posi¢ao patrimonial e finan-
ceira, no desempenho ou nos fluxos de caixa da Companhia.
Dentre tais normas, destaca-se: (i) Acordos de financiamento de
fornecedores - Alteragtes ao IAS 7 & ao IFRS 7 (CPC 03 e CPC
40) As alteragdes introduziram novos requisitos de divulgagao
relacionados a acordos de financiamento de fornecedores, com o
objetivo de aumentar a transparéncia quanto a exposicao a riscos
de liquidez. A adogéo dessas alteragdes ndo resultou em impac-
tos relevantes nas demonstrag@es financeiras da Companhia.
3.25. Novos pronunciamentos que ainda nao estao em vigor:
As normas e interpretagcies novas ou revisadas, emitidas até a
data de autorizagfo para emissio destas demonstragdes finan-
ceiras, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2025, es-
tao apresentadas a sequir. A Companhia pretende adotar tais

pronunciamentos na data de sua vigéncia obrigatéria, quando
aplicavel. Com base em avaliagio preliminar da Administrago,
nao se espera que a adogao dessas normas resulte em impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
(i) IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagido nas DemonstragGes Fi-
nanceiras: Substitui a 1AS 1, introduzindo nova estrutura para a
Demonstragdo do Resultado e maior padronizacao de subtotais e
divulgages. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. (ii) IFRS
19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagbes:
Estabelece um conjunto reduzido de divulgagies para determina-
das subsidiarias que nao possuem responsabilidade puablica,
mantendo os principios de reconhecimente & mensuracio do
IFRS. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. (iii) Alteragdes ao
CPC 18 (R3) - Investimentos em Coligadas, Controladas e Em-
preendimentos Controlados em Conjunto, e & ICPC 09: As altera-
c¢oes tratam de aspectos relacionados & aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial e & apresentagdo das demonstraghes
contabeis individuais, separadas e consolidadas. (iv) Alteragdes
ao CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragies Contdbeis, e agc CPC 37 (R1) -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: As
alteragées visam esclarecer e alinhar procedimentos de conver-
sdo e adogao inicial das normas internacicnais. (v) Reforma Tribu-
taria sobre o Consumo - Emenda Constitucional n® 132/2023 e
regulamentagdes subsequentes: Em dezembro de 2023 foi pro-
mulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a reforma
do sistema de tributag&o sobre o consumo no Brasil, prevendo a
criagdo do Impesto sobre Bens e Servigos (IBS), da Contribuigao
sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto Seletive (IS), com
substituicao gradual do ICMS, IS5, PIS e COFINS. A regulamen-
tagio inicial foi estabelecida pela Lei Complementar n® 214, que
disciplina aspectos operacionais da CBS e do IBS, incluindo peri-
odo de transigéo entre 2026 e 2033. A Administragio esta acom-
panhande os desdobramentos regulatérios e avaliando os possi-
veis impactos operacionais, sistémicos e fiscais decorrentes da
implementagdo do novo modelo tributario. Em 31 de dezembro de
2025, ndo foi possivel mensurar com confiabilidade eventuais
efeitos nas demonstragoes financeiras, considerando que o novo
regime ainda se encontra em fase de transi¢do e regulamentagao
complementar.

4, GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a
expbem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado
com a taxa de juros, risco de prego), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho fi-
nanceiro da Companhia. A gestac de risco é realizada pela Dire-
toria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conse-
Iho de Administrago. A Diretoria da Companhia identifica, avalia
e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. O
Conselho de Administragio estabelece principios, por escrito,
para a gestao de risco global, bem como para dreas especificas,
como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de exce-
dentes de caixa. (a) Risco de crédito: A politica de vendas da
Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta dis-
posta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagao de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de ven-
das por segmento de negécios e limites individuais de posigao
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais proble-
mas de inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz res-
peito aos titulos e valores mobilidrios e aos demais investimentos,
a Companhia tem como politica trabalhar com instituicGes de pri-
meira linha. (b) Risco de liguidez: E o risco de a Companhia
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compro-
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estran-
geira, sdo estabelecidas premissas de desembolscs e recebimen-
tos futuros, sendo monitoradas diariamente pelas dreas de gestao
da Companhia. i. Contas a receber de clientes e outros crédi-
tos: A Companhia estabelece uma provisdo para redugio ao va-
lor recuperdvel que representa sua estimativa de perdas incorri-
das com relagao as contas a receber de clientes, outros créditos
e investimentos, Os principais componentes desta provisao sao;
um componente especifico de perda relacionado a riscos signifi-
cativos individuais @ um componente de perda coletiva estabele-
cido para grupos de ativos similares com relagaoc a perdas incorri-
das, porém ainda ndo identificadas. ii. Investimentos: A
Administragao monitora ativamente as classificagées de créditos
&, uma vez que a Companhia tenha investide apenas em aplica-
¢des de renda fixa, a Administragéo ndo espera que nenhuma
contraparte falhe em cumprir com suas obrigagées. O valor conta-
bil dos principais ativos financeiros representa a exposicao maxi-
ma ao risco de crédito e estd demonstrado a seguir:
2025 2024
45.152 40.686

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes 338.065 307.058

Total 383.217 347.744

iii. Perdas por redugio ao valor recuperavel de ativos: A Com-
panhia avalia a necessidade da provisao de perdas com créditos
esperadas através de andlise individual dos créditos em atraso,
conjugado com o indice de perdas sobre os recebiveis. A Compa-
nhia avalia também a necessidade de provisao para os recebiveis
a vencer, considerando a curva de crescimento do faturamento, o
incremento de novos clientes e a situagdo de atrasos na carteira
de contas a receber. (¢) Risco de mercado: i. Risco com taxa de
juros: A Companhia apresenta risco de mercado relacionado as
mudangas adversas nas taxas de juros. O endividamento st in-
dexado em moeda local a taxas varidveis. O endividamento esta
indexado substancialmente ac CDI, IPCA, TR e a TJLP, portanto
sujeito a taxas de juros varidveis. O resultado financeiro € afetado
pelas mudangas em taxas de juros varidveis. ii. Risco cambial: O
risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cdmbio,
que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. A Companhia tem compromissos de com-
pras, bem como parte da receita de vendas em moeda estrangei-
ra, Em 31 de dezembro, a Companhia possuia passivos e ativos

denominados em moeda estrangeira. A Companhia administra
sua exposigdo as taxas de cambio através da composigio entre
empréstimos, adiantamentos de clientes, fornecedores, caixa e
bancos - moeda estrangeira, contas a receber, adiantamento de
fornecedores, contratos de travas cambiais como hedge natural
das exportagGes. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a expo-
sigAo cambial estava assim representada:

2025 2024
Moeda
estran- Moeda
geira estrangeira
(uss) RS (Uss) RS
Ative
Caixa e bancos -
moeda estrangeira  1.202 6.613 1.396 B8.645
Contas a receber 36.213 199.236 29.229 180.979
Adiantamento a
fornecedores 606 3.333 16 97
Passivo
Empréstimos e
financiamentos (12.760) (70.204) (8.758) (54.229)
Fornecedores (306) (1.684) (850)  (5.261)
Adiantamentos
de clientes (784) (4.315) (295)  (1.824)
Contratos de trava
de cambio (25.000) (137.545) (20.644) (127.821)

Exposigéo liquida (829) (4.566) 94 586
A Administragao considera a exposicao cambial liguida adequada
ao perfil das suas operagoes. 4.2, Gestao de capital: Os objeti-
vos da Companhia ao administrar seu capital sdo o5 de salva-
guardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
acionistas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital,
a Administragdo pode, ou propde, Nos casos em que os acionislas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de lucros. Condi-
zente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indi-
ce comresponde & divida liquida expressa como percentual do
capital total, subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio Ii-
quido, conforme demonstrado no balange patrimonial, com a divi-
da liquida. 4.3. Andlise de sensibilidade: A andlize de sensibili-
dade para os principais fatores de risco que impactam a
precificagdo dos instrumentos financeiros em aberto de caixa e
equivalentes de caixa, aplicages financeiras & empréstimos e fi-
nanciamentos da Companhia séo avaliadas e consideradas com
baixo risco de volatilidade.

5. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas contdbeis
com relac&o ao futuro. Por definicéo, as estimativas contabeis re-
sultantes raramente serdo iguais aocs respectivos resultados reais.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
Revistes com relagio a estimativas contdbeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos fuluros afetados. As estimativas e premissas que apre-
sentam um risco significativo de causar ajuste relevante nos valo-
res contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social
estao contempladas a seguir: * Ativos bioldgicos (Mota 9);
» Provisdo para contingéncias (Nota 17).

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa T4 111
Bancos 19.802 14.213
Caixa e bancos - moeda estrangeira 6.613 B.645
Aplicagdes financeiras - Renda fixa - CDB 18.663 17.717
45,152 40,686

As aplicagdes financeiras estao investidas em Certificados de De-
pésito Bancario (CDB), com rentabilidade entre 96% e 108% da
variagio do CDI (em 2024, entre 96% e 104,5% do CDI). Tais apli-
cagbes sAo prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor,
motivo pelo qual foram classificadas como equivalentes de caixa na
Demonstragao dos Fluxos de Caixa. O montante registrado em mo-
eda estrangeira (délar norte-americano) corresponde a recursos
mantidos no exterior efou vinculados a operagdes internacionais,
com remuneragio contratual de 2,55% ao ano, acrescida da varia-
¢ao cambial até a data-base das demonstragées financeiras. Caixa
& bancos em moeda estrangeira referem-se as cambiais de expor-
tagbes ja pagas pelos clientes, cujas ordens de pagamento em
moeada estrangeira ainda ndo foram convertidas para reais. A Com-
panhia mantém estas aplicagoes em instituigtes financeiras reno-
madas &, em 31 de dezembro de 2025, ndo identificou nenhuma
perda de valor recuperavel (impairment).

7. CONTAS A RECEBER

2025 2024
No pais 139.788 130,903
No exterior 199.236 177.022

(=) Provis@o para créditos de liquidagao duvidosa __(959) __ (867)

338,065 307.058
Em 31 de dezembro de 2025, a Gompanhia possuia recebiveis
comerciais (duplicatas) cedidos em garantia de operagies de fi-
nanciamento ne mentante de RS 9.232 (R$ 15.564 em 31 de de-
zembro de 2024). A composigéo do saldo de contas a receber por
idade de vencimento estd demonstrada a seguir:

2025 2024
A vencer 32B.965 277.612
Vencidos até 30 dias 7.815 27.692
Vencidos de 31 a 60 dias 632 889
Vencidos de 61 a 90 dias 208 596
Vencidos de 91 a 180 dias 601 709
Vencidos a mais de 180 dias 803 427
339.024 307.925

(-) Provisao para créditos de liguidagao
duvidosa (959) _ (BG6T)

338.065 307.058
A Companhia realiza anélise qualitativa dos principais clientes e
quantitativa da carteira de titulos a receber para determinar a es-
timativa para perdas em recebiveis, que apresentou a seguinte
movimentacio:
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Em 1° de janeiro (867) (871)
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa (824) (535)
(=) Valores revertidos da provisao 732 539
Em 31 de dezembro (959) (867)
8. ESTOQUES
2025 2024
Produtos acabados 79.784 78170
Produtos em elaboragao 8.779 6.290
Matérias-primas 37.663 40.841
Materiais secunddrios 14141 11.968
Almoxarifado 8.646 6.625
Mercadorias para revenda 4.800 118
(-} Provisdo para ajuste ao valor liquido (1.947) (2.083)

151.866 141,929

Os estoques encontram-se livres e desembaragados de qualquer
onus ou gravames, A provisdo sobre os estoques @ constituida
quando: i) o valor liquido de realizagdo dos estoques é menor que
o seu custo; efou i) apos avaliagao técnica; efou i) apds a consi-
deragéo de valor liguide de realizago ao menor custo, & movi-
mentada a provis&ofreversdo ocorrida do menor custo ou merca-
do. Movimentagéo da provisio para estoques:

2025 2024
Em 1° de janeiro (2.083) (1.742)
Constituigao de proviséo no exercicio = (341)
Realizagdo de provisdo no exercicio 136 -
Em 31 de dezembro (1.947) (2.083)

9. ATIVOS BIOLOGICOS

Os suinos e bovinos vivos foram valorizados pelo custo médio de
aquisicdo efou producéo (custeio por absorgao), uma vez que a
Administragao considerou irrelevante a diferenga entre os valores
reconhecidos e seus respectivos valores justos. As florestas foram
avaliadas ao valor justo em 2025, porém, como o ajuste apurado
foi imaterial, ndo houve o reconhecimento no resultado,

2025 2024

Suinos vivos 226.775 205.400
Bovinos vivos 885 630
227.660 206.030

Suinos vivos 38.074 38.804
(=) Amortizagao de suinos (9.341) (7.515)
Florestas 42 28
Ajuste do valor justo do ativo biclégico florestas _ 1.086 _ 1.261

29.861 _32.578

257.521 238.608

O aumento do valor do ativo bioldgico de 2024 para 2025 deve-se,
principalmente, ao crescimento do plantel de animais no campo,
devido estratégia da organizagio. Em 2025, o plantel total de sui-
nos afingiu 607.297 cabegas, ante 567,343 em 2024, Ja o plantel
de bovinos foi de 271 cabegas, em comparagao com 223 no ano
anterior. Os ativos bioldgicos classificados no ativo ndo circulante
incluem as matrizes, cuja expectativa de descarte supera 12 me-

ses e os reflorestamentos. A movimentagio dos ativos biologicos

& conforme segue:
Sui- Bo-
nos vinos  Flo-
vivos vivos restas Total
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 231.476 _ 867 _1.289 233,632
Adigdes 1.242.754 42 — 1.242796
Baixas para produgio (1.237.541) (279) - (1.237.820)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 236.689 630 1.289 238.608
Adigoes 1.376.233 309 - 1.376.542
Baixas para produgde (1.357.414) _ (54) (161) (1.357.629)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 255.508 885 1.128 257.521
Alivo circulante 226.779 831 - 227.660
Ativo ndo circulante 28.729 4 1.128 29.861
255.508 885 1.128 257.521
10.TRIBUTOS A RECUPERAR
2025 2024
Circulante
ICMS 34.448 52 482
COFINS 2,207 13.864
PIS 490 3.020
Antecipactes de IRPJ 672 357
Outros 13 3

37.830 69.726

Nao Circulante

ICMS 1.572 1.246

COFINS 7.365 B.723

PIS 2.020 2317
10.957 12.286

Total de Tributos a recuperar 48,787 82.012

ICMS: O saldo credor de ICMS decorre, principalmente, da pre-
ponderancia de operagbes de exportagdo. A redugao do saldo
credor em relagéo ao exercicio anterior esta relacionada, sobretu-
do, ao aumento das vendas de produtos processados no mercado
interno, bem como a transferéncia de créditos ICMS a fomecedo-
res, conforme previsto no Tratamento Tributario Diferenciado con-
cedido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina.
PIS e COFINS: Os créditos de PIS e COFINS, tém origem, princi-
palmente, na aguisicdo de insumos empregados na produgéo de
bens destinados & exportago, em operagdes sujeitas & aliquota
zero, bem como na aquisigdo de ativos imobilizados vinculados a
projetos de ampliagéo da capacidade produtiva. A redugio do sal-
do credor em relagio ao exercicio anterior resulta, substancial-
mente, das compensacoes efetuadas ao longo do exercicio de
2025 com débitos de tributos federais, em conformidade com a le-
gislagdo vigente. Antecipagoes de IRPJ: Referem-se as retenges
na fonte sobre aplicagBes financeiras. Esses valores serdo realiza-
dos por meio de compensagéo com impostos e contribuiges fede-
rais a pagar. Os tributog a recuperar com expectativa de realizagao
superior a 12 meses sfo classificados no ative ndo circulante.

11. IMOBILIZADO

Equipa- Obras em
Magquinas mentes andamento
Edifi- eequipa- Moéveis e Insta- de infor- e adianta-
Terrenos _ cacgoes mentos utensilios lagoes Veiculos _mitica mentos _ Total
Movimentagio custo
Em 31 de dezembro de 2023 111.056  183.547 257.776 4,502 65,000 345 9.219 14,163 645.608
Adigoes 414 45 5.914 101 41 a3 585 25808 33.238
Transferéncia - 5.056 5.844 - 6.786 - - (17.686) -
Baixas = = (1.637) (158) (4) (208) (78] 1 _(2.083)
Em 31 de dezembro de 2024 _111.470 _ 188.648 267.897 4.444 71.823 468 9.728 22.286 B7B.T64
Adigoes - a9 4.827 379 28 = 385 46.390 52.108
Transferéncia - 3.488 10.826 21 7.324 - - (21.659) -
Baixas - (341) (938) (27 (31) (43) (143) (16) (1.537)
Em 31 de dezembro de 2025 _111.470 _ 191.894 282.614 4.817 79.144 425 9.970 47.001 727.335
Movimentagao depreciagao
Em 31 de dezembro de 2023 - 68.241 108.712 3.074 26.598 219 6.272 = 213.116
Depreciagdo do exercicio = 7.377 18.213 281 4.716 28 1.152 - 31.767
Baixa &= & (1.521) (158) (31 (115) (75) = _(1.872)
Em 31 de dezembro de 2024 - 75.618 125.404 3.197 31.311 132 7.3489 = 243.011
Depreciagio do exercicio - 7.573 19.367 280 5.497 39 1.083 — 33.839
Baixa = (247) (750) (18) (186) (41) (141) - (1.213)
Em 31 de dezembro de 2025 = 82.944 144.021 3.459 36.792 130 8.291 — 275.637
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2024 111.470 _ 113.030 142.493 1.247 40.512 336 2.379 22286 433.753
Em 31 de dezembro de 2025 _111.470 __ 108,950 138.593 1.358 42,352 295 1.679 47.001 451,698
Taxa de depreciagao 3,3% a 4% 2,5% a 50% 10% 3,3% a 10% 20% 20%

As obras em andamento e os adiantamentos referem-se, substan-
cialmente, a investimentos destinados & expansao e moderniza-
gdo das unidades fabris localizadas em Laurentino, Presidente
Getdlio e Rio do Sul. Em 31 de dezembro de 2025, encontram-se
registrados na rubrica terrenos em andamento o montante de
RA$9.000, composto por R$1.000 relativos a desembolsos finan-
ceiros realizados e R$8.000 correspondentes & baixa de um apar-
tamento anteriormente classificado como propriedade para inves-
timento, utilizado como parte do pagamento na aquisigio de um
terrenc. O valor total contratado para a aquisicas do terrenc é de
R346.890, sendo que, até a data-base das demonstragies finan-
ceiras, ndo havia sido reconhecido passivo referente 4 parcela
remanescente do compromisso assumido, em razao de condi-
goes contratuais pendentes para exigibilidade. Em 31 de dezem-
bro de 2025 a Companhia possuia o montante de R$209.614
(R$221.232 em 2024) em bens do seu ativo imobilizado, principal-
mente, terrenos, edificagdes, instalagtes, maquinas e equipa-
mentos, dadeos em garantias de empréstimos e financiamentos.

12. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE
ARRENDAMENTO
A Companhia aluga centros de distribuicde, maguinas e equipa-

mentos, sendo os prazos de 1 a 10 anos, com opgdes de renova-
cdao. (a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial:

Ativos de direito de uso 2025 2024
Imdveis operacionais 15.237 19.667
15.237 19.667

Passivos de arrendamento
Circulante 4.694 5.949
Nao circulante 10.391 13.978
15.085 19.927
Impacto no resultado do exercicio (152) 260
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A Companhia estimou a taxa de desconto de 4,68%a.a. a 14,52%
a.a., com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos
por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos
de divida da Companhia. (b) Ativos de direito de uso: As movi-
mentagdes dos saldos dos ativos de direito de uso sio apresenta-
das no quadro abaixo:

31 de 31de

dezembro Adi- Depre- dezembro

de 2024 gdes ciagio  de 2025

Edificagdes 15.443 820 (3.453)  12.810

Veiculos 1.127 - (502) 625

Mégquinas e equipamentos 3.097 - (2272) 825
Equipamentos de
Processamento

Eletrénico de Dados - 1.033 _ (56) 977

__19.667 1,853 (6.283) __ 15.237

31 de 31 de

dezembre Adi- Depre- dezembro
de 2023 ¢des ciagdo _ de 2024

Edificagdes 17.958 858 (3.373)  15.443
Veiculos -1.290 (163) 1.127
Maquinas e equipamentos 5376 - (2.279) 3.007
Equipamentos de
Processamento
Eletrénico de Dados 162 — _(162) -
23,496 2,148 (5.977) __ 19.667

NO LANCHE, ALMOCO, JANTAR OU HAPPY HOUR...

(c) Passivos de arrendamento: As movimentagtes dos saldos dos
passivos de arrendamento sfio apresentadas no quadrp abaixeo;

2025 2024
Saldo em 1° de janeire 19.927 23.786
Juros pagos (1.573) (1.368)
Adigédo por novos contratos 1.854 2.148
Pagamentos de principal (5.123) (4.539)
Saldo em 31 de dezembro 15,085 19,927
Classificagdo no passivo
Circulante 4.694 5949
MNao circulante 10.391 13.978
Total 15.085 19.927
A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a andlise de seus

contratos com base nas datas de vencimento. Os valores estdo
apresentados com base nas prestagdes, conforme maturidade
dos contratos:

13. FORNECEDORES

2025 2024
Matéria-prima - Mercade interno 203.354 197.347
Matéria-prima - Mercado externo 1.684 5.261
Imobilizado - Mercado interno 7.227 6509

212,265 209.117
O prazo médio de pagamento de fornecedores & de 39 dias (41
dias em 2024). A maioria das operagdes de liquidagéo de fornece-
dores séo feitas dirstamente pela Companhia, no entanto séo re-
alizadas algumas operagdes para fornecedores especificos na
modalidade “risco sacado” diretamente com a Instituigio Finan-
ceira, As faturas incluidas como “risco sacado” sdo pagas nas
mesmas condigdes de preco e prazo negociadas com seus forne-
cedores, sem a incidéncia de qualguer encarge para a Compa-
nhia, de forma que nao ha alteragdes das condigdes comerciais
apos negociagao e faturamento dos bens ou servigos, Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de faturas incluidas na operagéo de
“risco sacado” totalizava R$ 6.709 (em 31 de dezembro de 2024,

Vencime s pre oes 2025 2024 o montante era de RS 10.272).
Mo i 4.694 5949 44 sALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
2 anos 3.699 4.674 2025 2024
3 :::: f::; ?‘igi Salarios a pagar _ 13.138 10.651
x 5 Provisdo e encargos de férias 21.470 18.659
& anos 1.877 1.887  proyisao participagio nos resultados (PLR) 2.705 6.172
6a7anos 461 2.328 Encargos sociais 5.248 4.244
Saldo em 31 de dezembro 15.085 19,927 42.561 39.726
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Encargos anuais médios Vencimento Moeda 2025 2024
Capital de Giro 1,70% a 2,85% a.a. + CDI 2028 R$ 145.296 168.282
10,60% a.a. 2026 R$% 5.835 10.551
Linhas de crédite de exportagio 5,90% a 7,51% a.a. + variagdo cambial 2028 US$ 70.204 54.229
CRA-Certificado de Recebiveis do Agronegécio 4,10% a.a.+ CDI 2029 R% 47.300 59.025
Investimentos
BMDES/ERDE/BADESC 2,33% a 2,96% a.a. + CDI 2040 R$ 71.474 77.276
6,33% a.a, + IPCA 2030 R% 4.499 5562
3,00% a 5,00% a.a. + TJLP 2027 R$ 1.868 3.383
FINEP 550% a.a. +TR 2040 R$ 28.369 -

Total circulante
Total nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas do ndo circulante tém a
seguinte composigdo por ano de vencimento:

2027 90.781
2028 54.636
2029 23.369
2030 9.297
2031 8.705
2032 - 2040 42.485

229,273

A movimentagao do saldo de empréstimos e financiamentos esta
demonstrada a sequir;

2025 2024
Em 1° de janeiro 378.308 402.132
Captagbes 137.124 147.205
Juros provisionados 44,911 64,092

{-) Amortizaces (135.510) (181.886)

(=) Juros pagos (49.988) (53.242)

Em 31 de dezembro 374.845 378.308

Os empréstimos e financiamentos t8m como garantia: aval dos
acionistas, imoveis, maquinas e equipamentos e recebiveis. A
Companhia possui Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) com saldo devedor de R$47.300, os quais contém clausu-
las restritivas (debt covenants) que requerem a manutengéo de
determinados indices econdmico-financeires, apurades anual-
mente. Em 31 de dezembro de 2025, todos os covenants contra-
tuais foram integralmente atendidos. O indice de alavancagem fi-
nanceira pactuado & de 2,60, tendo sido apurade indice de 2,00,
considerando EBITDA de R$164.7286, divida liquida de R$329.693
e risco sacado de R$6.709, Adicionalmente, o indice de liquidez
comente minimo contratade & de 1,20, tendo sido apuradeo indice
de 1,75 na data-base das demonstracGes financeiras,

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
DIFERIDOS

(a) Composigao do saldo:

2025 2024
Ativo
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 326 294
Provisio para contingéncias 14,531 15,123
Provisao para comissoes 1.228 1.030
Variagao cambial passiva = 1.341
Participagao do resultado 920 1.342
Prejuizos fiscais - IRPJ 129.825 129.825
Base negativa - CSLL 46,734 46.734
Provisio para acordos comerciais 1568 1.567
Qutras diferengas tempordrias (Ativo) 7194  7.167
202,326 204,423
Passivo
Custo atribuido sobre Ativo Imobilizado (31.383) (32.255)
Valor justo de atives biclégicos (369) (429)
Valor justo de investimentos (211) (2.404)

Reavaliagio de ativos
Depreciacao fiscal e societdria
Juros sobre financiamento de imobilizado

(6.618) (6.758)
(11.831) (10.768)
(2.989) (3.310)

Variagao cambial ativa (1.143) -
Qutras diferengas temporaras (Passivo) (701) (452)
(55.245) (56.376)
Imposto de renda e contribuigio social
diferidos liguidos
8

A Companhia, fundamentada na expectativa de geragéo de lu-
cros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reco-
nheceu créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais do imposto de
renda e bases negativas de contribuigdo social, que nio pos-
suem prazo prescricional e cuja compensagao estd limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda e contri-
buigdo social diferidos calculados sobre adigbes temporarias,
serao realizadas na proporgao da solucao final das contingén-
cias e eventos a que se referem, combinadas com as projectes

de lucros tributdveis futuros. As estimativas de realizagéo para o
saldo do total do ative de 31 de dezembro de 2025 séo:

2026 14.341
2027 11.045
2028 15.027
2029 13.522
2030 22.615
2031 24.560
2032 26.273
2033 27.942
2034 30.022
2035 16.979

202,326

(b) Reconciliagao da aliquota de imposto de renda e tla.con-
tribuigao social:

2025 2024
Resultado antes dos impostos 57.301 B84.492
Aliquota fiscal 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social
pela aliquota fiscal
(Adigoes) exclusoes permanentes

(19.482) (28.727)

nao dedutiveis (536) (1.081)
Prejuizes fiscais e bases negativas
n&o reconhecidos 5.383) -

Exclustes de incentivos fiscais 20.293 24.902

Receitas nao tributaveis 62 147
Juros sobre o capital proprio 4.080  6.154
Imposto de renda e contribuigao social __(966) _ 1385
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos (966) 2612
Imposto de renda e contribuigao social
correntes - (1.217)
—(966) __ 1.395
Aliguota efetiva 2% 2%

Anualmente, a Administragao reavalia o resultado efetivo dos pla-
nos de negdcios da Companhia e sua capacidade de geragéo de
lucros tributaveis futuros e, consequentemante, revisa a capacida-
de de realizagio e registro contabil desses créditos tributdveis.

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Os processos tributdrios, civeis e trabalhistas foram avaliados
pela Administragao da Companhia, baseados na opinido dos con-
sultores juridicos. Nos casos em que ha expectativas provaveis de
perdas, foram conslituidas as correspondentes provisGes para
contingéncias. As movimentagbes das provisdes em 2025 estao
apresentadas a seguir:

Depésitos Provisdes para
judiciais _contingéncias

2025 2024 2025 2024
Tributdrias 410 398 31.584 29903
Trabalhistas 1.487 910 10173 13.612
Civeis 885 885 980 965
Total 2.782 2,193 _42.737 44.480

As movimentagdes da provisao para contingéncias nos exercicios
de 2024 e de 2025 estao demonstradas a seguir:
Tributdrias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 29.132 14,108 _ 953 44.193
Adigoes 1.034 4.388 12 5434
Baixas (263) (4.884) = (5.147)
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 29.803 13.612 965 44480
Adigoes 1.681 4.572 15 6.268
Baixas = (8.011) — (8.011)
Saldos em 31 de

dezembro de 2025 31.584 10.173 980 42.737

(a) Perdas possiveis nfio provisionadas no balango: A Compa-
nhia possui processos de naturezas trabalhistas, tributarias e of-
veis, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragao
como possiveis, com base na avaliagio de seus consultores
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juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, no montante
total estimado de RS 214.088 (R$ 192.546 em 2024), sendo
R$ 201,152 (RS 177.155 em 2024) para contingéncias tributdrias,
A$ 11.329 (RS 7.862 em 2024) para contingéncias trabalhistas e
R$ 1.607 (RS 7.529 em 2024) para contingéncias civeis.

18. PATRIMONIO LiQuiDO

(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é
de R$236.761, representado por 387.100 agdes ordinarias nomina-
tivas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. (b)
Ajuste de avaliagdo patrimonial: O ajuste de avaliagéo patrimo-
nial refere-se ao custo atribuide (deemed cost) dos principais bens
do ative imobilizado, reconhecido em 1° de janeiro de 2009, por
ocasido da adogio inicial das normas internacionais de contabilida-
de, liquido dos efeitos tributarios. No exercicio de 2025, foi realizada
parcela desse ajuste no montante de R$2.562, com o correspon-
dente recenhecimento de imposto de renda e confribuigio social no
valor de R$871, resultando em realizagao liquida de R$1.691 no
patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo remanes-
cente do ajuste de avaliacéo patrimonial totaliza R$60.921. (¢) Re-
servas de lucros: i. Reserva legal: A reserva legal é constituida &
razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termeos do art, 193 da Lei n® 6.404/1976, até que atinja o limite de
20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituido,
em conformidade com a legislagdo aplicavel, o montante de
R$2.817, perazendo um saldo total de R$25.746 nessa data. ii.
Reserva de retengdo de lucros: Refere-se & destinagio do saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, apos a constituicio da
reserva legal @ o reconhecimento de juros sobre o capital propric
(JCP), com a finalidade de financiamento de investimentos, expan-
sao das atividades e reforgo do capital de giro. O Conselho de Ad-
ministragdo deliberou e aprovou, em 16 de setembro de 2024, o
crédito de juros sobre o capital préprio, com base em lucros acumu-
lados, no montante de R$12.000. O saldo remanescente, no valor
de R$96.729, foi destinado ao reforgo do capital de gire da Compa-
nhia. jii. Reserva de incentivos fiscais: A reserva de incentivos
fiscais refere-se aos créditos presumidos de ICMS excluidos da
base de cédlculo do IRPJ e da CSLL, nos termos da legislagdo vi-
gente, resultando na constitui¢ao de reserva no valor de R855.209
no exercicio. Em decorréncia disso, o saldo total da reserva em 31
de dezembro de 2025 perfaz R$310.842, Encontra-se em curso
agao judicial que pleiteia a reclassificacao dos valores registrados
como “Reserva de Subvengéo Governamental’ para "Reserva de
Retengdo de Lucros”, sob o argumento de gue os incentivos fiscais
obtidos nac se enquadrariam como subveng@o govemamental.
Caso a decis@o seja favoravel a reclassificacao, os valores perma-
necerdo no patriménio liquido, porém sob diferente classificacao
contabil, observadas as disposigies legais e societdrias aplicaveis,
A Administragdo, com base em avaliagdo juridica, entende que a
classificagdo atual estd adeguada e mantém sua posigio na agio.
(d) Dividendos e juros sobre capital préprio: O estatuto social
prevé a distribuigao de dividendos minimos obrigatérios correspon-
dentes a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagio
societdria aplicdvel. No exercicio de 2025, em razéo da obrigatorie-
dade de constituigdo da reserva de incentivos fiscais, ndo houve
distribui¢do de dividendos aes acionistas. O Conselho de Adminis-
tragao, @m reunido realizada em 16 de setembro de 2025 (Ata n®
372), deliberou e aprovou o crédito de juros sobre o capital proprio
(JCP). Em conformidade com a Lei n® 9.249/1995, a Companhia
calculou e creditou JCP com base na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) vigente no exercicio, no montante bruto de R$12.000, sujei-
to & retengio de imposto de renda na fonte, resultando em valor li-
quido de R$10.200, Para fins societarios, os juros sobre o capital
proprio foram reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, na
conta de lucros acumulados, ndo sendo imputados aos dividendos
minimes obrigatérios. Para fins fiscais, os valores correspondentes
foram considerados como despesa dedutivel na apuragao do IRPJ

e da CSLL, conforme permitido pela legislagao vigente.
19. RECEITA LiQUIDA

A conciliagio das vendas brutas para a recsita liquida é como
segue:

2025 2024
Receita operacional bruta
Venda mercado interno

Venda mercado externo

1.273.149 1.237.362
1.260.296 1.174.183
2.533.445 2.411.545
Dedugtes

Impostos sobre as vendas
Devolugdes e abatimentos
Ajuste a valer presente

(217.501) (212.802)
(76.900) (75.624)

(15.086) _(12.333)
(309.487) (300.759)
2.223.958 2.110.786

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA E FUNGAO
2025 2024

Classificagao por natureza
Matéria-prima e materiais de uso

€ consumo 1.412.386 1.333.520
Pessoal 190.681 173.396
Logistica 187.906 187.441
Servigos de terceiros €69.864 73,339
Marketing e propaganda 6.975  7.436
Depreciaches e amortizagies 42,868  40.397
Encargos trabalhistas 44.086  32.845
Energia 24.431 22 986
Manutengio 33.744 26.292
ComissGes. 21.813 19511
Beneficios a colaboradores 16.318 14.040
Seguros 7.564 B.163
Qutras despesas 32.835 _ 30.536

2.091.471 1.969.912
Classificagao por fungao
Custos dos produtes vendidos 1.824.382 1.711,983
Vendas 228.888 224.785
Administrativas e gerais 38.201 33.144
2,091,471 1.969.912
21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
2025 2024
Receitas
Créditos extemporaneos de tributos 378 16.934
Créditos nao reclamados 819 450
Venda de sucatas 1177 791
Indenizagoes de seguros 486  1.265
Venda de investimentos 8.000 -
Qutras receitas 748 a18

11.608 20.258

Despesas
Despesas tributdrias (3.960) (3.312)
Indenizagoes (8.437) (3.564)

Provisdo para participagdo nos resullados
Provisdes contingéncias

(2.806) (6.172)
- (1.864)

Realizagao valor justo de investimento (6.450) -
Custo da venda do investimento (584) -

(22.237) (14.912)
10.629)  5.346

Conselho de Administracao

22. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Receitas financeiras 2025 2024
Juros ativos 3.807 2972
Ajuste a valor presente ativo 14.909 12.299
Variagdes cambiais ativas 12.363 20.507
Outros 120 430

31.199 _36.208

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor presente passivo

Variagoes cambiais passivas

Juros passivos sobre armrendamento
Outros

(44.911) (64.099)
(33.991) (25.796)
(13.478) (5.360)
(1.573) (1.368)
(1.803) (1.313
(35.756) (97.936
(64.557) (61.728)

&

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagies com instrumentos financeiros
principalmente caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financei-
ras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos. A Administragio desses instru-
mentos & efetuada por meio de estratégias e politicas operacio-
nais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
@ seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigées contratadas versus condiges vigen-
tes no mercado. A Companhia néo efetua transagdes em cardter
especulative ou quaisquer outros instrumentos financeiros de ris-
co. A Companhia apresenta exposigio aos seguintes riscos ad-
vindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito:
Decome da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorren-
tes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigées financei-
ras depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise
das situagoes financeiras de seus clientes, e administra o risco de
crédito por meio de um programa de qualificagio e concessio de
crédito. Em relagdo as inslituigdes financeiras, a Companhia so-
mente realiza operagbes com instituigdes consideradas de primei-
ra linha. A Administragio avaliou em 31 de dezembro de 2025 as
duplicatas vencidas, perdas histéricas e andlise individual da situ-
agao financeira do devedor e considerou necessdria uma provisao
para perdas de crédite esperadas de contas a receber no montan-
te de R$959 (vide nota explicativa 7). Os valores contdbeis dos
principais ativos financeiros que representam a exposigio méxi-
ma ao risco de crédito na data das demonstrages financeiras
estio demonstrados a seguir;

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 45,858 40.686
Contas a receber 338.065 307.058
383.923 347.744

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia
encontra dificuldades em cumprir com as obrigagoes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamen-
tos & vista ou com outro ative financeire, A abordagem na adminis-
tragé@o de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar per-
das inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagio da Com-
panhia. A Administragdo monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, sao mantidos saldos em aplicagdes financeiras
passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagtes
contratuais e sua geragao de caixa. A Companhia investe o exce-
dente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros es-
colhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez

suficiente para fornecer margem de seguranga conforme determi-
nado pelas previsdes acima mencionadas, Em 31 de dezembro de
2025, os equivalentes de caixa mantides pela Companhia pos-
suem liquidez imediata e sdo considerados suficientes para admi-
nistrar o risco de liquidez. Risco de pregos de insumos e maté-
rias-primas: Decorre da pessibilidade de oscilagdo dos pregos de
mercado dos insumos utilizados no processo de produgao, princi-
palmente de pregos de graos. Essas oscilagées de pregos podem
provocar alteragbes substanciais nos custos da Companhia. Para
mitigar esses riscos, a Administragao gerencia os estoques pela
formacao de estoques reguladores e esta atenta aos movimentos
de mercado para efetuar compras nas melhores condigdes, Risco
de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia so-
frer perdas decorrentes de oscilagies de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagdo
desse tipo de risco, a Administragio busca diversificar a captagao
de recursos. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de taxa
de juros estdo assim representados:

2025 2024
Instrumentos de taxa varidvel
Aplicagdes financeiras 19.369 17.717
Empréstimos e financiamentos 374.845 378.308
Risco operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos dire-
tos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associa-
das a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Compa-
nhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como agueles decorrentes de exigéncias legais e regula-
térias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empre-
sarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagtes da
Companhia. O objetive & administrar o risco operacional para evi-
tar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos 4 reputagio da
Companhia e buscar eficacia de custos. Gestdo de capital: A
politica da Administragdo é manter uma sdlida base de capital
para manter a confianga do acionista, credor e mercado & manter
o desenvolvimento future do negdcio. A Administragio procura
manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a segu-
ranga proporcionada por uma pesigdo de capital sauddvel.

24. SEGUROS

Em 231 de dezembro de 2025 a Companhia mantém cobertura de
seguros para os seus ativos sujeitlos a riscos e por coberturas
compativeis com seu porte e suas operagbes, segundo a avalia-
gao de consultores de seguros da Companhia.

Ramo de Seguro Importéncias Seguradas
Patrimenial 618.216
Veiculos 120.082
Responsabilidade Civil 75.000
Garantias 1.517

814.815

25. EVENTO SUBSEQUENTE - AQUISIGAO DE TERRENO

Apods a data-base das demonstragdes financeiras, foi formalizada
a continuidade do processo de aquisicao de um terreno destinado
a expansao das operagdes industriais. Em 31 de dezembro de
2025, encontrava-se registrado no ativo ndo circulante o montante
de R$9.000, sendo R$1.000 classificado como adiantamento para
aquisicao de terreno @ RS$8.000 correspondente & baixa de um
apartamento anteriormente registrado em propriedades para in-
vestimento, utilizado como parte do pagamento na negociagio. O
valor total da aquisigéo do referido terreno é de R$46.890, perma-
necendo o saldo de R337.890 a ser reconhecido contabilmente
apés a formalizagdo final da transagao, ocorrida em margo de
2026. A Administragao entende que esse evento nao requer ajus-
tes nas demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2025,
sendo, portanto, divulgado como evento subsequente ndo ajusta-
vel, nos termos do CPC 24.
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Relatoério do auditor independente sobre

as demonstracgoes financeiras

Aos Administradores e Diretores da Pamplona Alimentes S.A.
Rio do Sul - SC. Opinide: Examinamos as demaonstragdes finan-
ceiras do Pamplona Alimentos S.A. (*"Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 & as
respectivas demonstragoes do resultado, do resuftado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e inlemacionais de audilotia. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descri-
las na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragies
financeiras no Brasil, @ cumprimos com as demais responsabilida-
des élicas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria s80 aqueles que, em nosso julga-
manto profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragies

financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigio de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer co-
mentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apre-
sentado no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se-
cao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a es-
ses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa audito-
ria incluiu a condugio de procedimentos planejados para respon-
der a nossa avaliagdo de riscos de distorgées significalivas nas
demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluinde aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia: Reconhecimento de
receita de vendas: Conforme descrito na Nota 19, a Companhia
reconheceu, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, receitas de contrato com cliente no montante de
R$2.223.958 mil, o processo de reconhecimento de receita da
Companhia envolve um ndmero elevade de controles que tém o
objetivo de assegurar de que todos os produtos faturados tenham
sido entregues aos seus respectivos clientes dentro do periodo
contdbil adequado e que, portanto, as receitas de vendas de mer-
cadorias sejam reconhecida quando existe evidéncia convincente
de gue os riscos e beneficios mais significativos inerentes ao con-
trole dos bens foram transferidos para o comprador. As receitas
auferidas pela Companhia e seus critérios de reconhecimento no
resultado, encontram-se divulgados nas notas explicativas 3.16.
Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa
auditoria tendo em vista o grande volume e a pulverizagdo de
transacoes didrias ocomidas. Eventuais falhas que envolvem o
reconhecimento de receita pela Companhia, poderiam provocar

distorgGes significativas nas demonstragdes financeiras. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos
incluiram, entre outros; (i) entendimento dos controles internos da
Companhia, (ii) testes substantivos em bases amostrais sobre o
processo de reconhecimento de receita, como por eéxemplo proce-
dimentos para corroborar do langamento do reconhecimento de
receita, (i) testes especificos de correlagao entre os saldos de
caixa, contas a receber e reconhecimento das receitas, incluindo
a revisdo das premissas, e (iv) testes especificos com foco adicio-
nal sobre a avaliagio da autenticidade e adequada valorizagio
destas receilas e o registro no correto periodo de competéncia.
Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de
auditoria para estorno de receita, sendo este ajuste ndo registra-
do pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade sobre as de-
monstragoes financeiras tomadas em conjunto. Baseado no resul-
tado de nessos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
reconhecimento de receitas de contrato com cliente, que esta
consistente com a avaliago da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia, assim como as
respectivas divulgagoes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjun-
to. Outros assuntos: Demonsiragies do valor adicionado: As
demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabi-
lidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informa-
Gao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia. Para a formacio de nossa opinido, ava-
liamos se essas demonstragies estdo conciliadas com as de-
monstragées financeiras e registros contdbeis, conforme
aplicdvel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamente Técnico CPC 09 - Demons-

tragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢bes do valor adicionado, foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nes-
se Pronunciamento Técnico & sdo consistentes em relagdo as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Outras infor-
magdes gue acomp n as de tragdes financeiras e o
relatério do auditor: A diretoria da Companhia & responsavel por
essag outras informagdes que compreendem o Relatério da admi-
nistragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes nao abrange o
Relatdrio da administracio e ndo expressamos qualguer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexio com a
auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgéo relevante no Relatério da administragao, somos re-
queridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este
respeito, Responsabilidades da diretoria pelas demonstra-
¢oes financeiras: A diretoria & responsével pela elaboragao e
adequada apresentacio das demonstracdes financeiras de acor-
do com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracio de demonstragdes financeiras livres de distorgdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragio das demonstragoes financeiras, a diretoria é respon-
sével pela avaliagio da capacidade da Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando apliciavel, os assuntes relacionados
com a sua continuidade operacional @ o uso dessa base contébil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-

Pamplona

continua


https://diarioav.com.br/publicacoes-legais/

S Publicacao Legal

DIARIO DO ALTO VALE

SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026

PAMPLONA ALIMENTOS S.A.

CNPJ: 85.782.878/0001-89

Pamplona

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operagdes, Os responsdveis pela governanga da
Companhia sfo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de
que as demonstrag@es financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, @ emitir relatdrio de auditoria contendo nessa opi-
nido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes, As distorgées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com ag nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional @ mantemos ceticismo profissional ac longe da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de

distorg&o relevante nas demonstrages financeiras independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de nao detecgio de distorgao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
ermo, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos re-
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacoes feitas pela diretoria. + Concluimos sobre a ade-
quagdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso

relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstragées financeiras ou incluir modificacio em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem le-
var a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conted-
do das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se
as demonstragées financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara-
¢do de gque cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todes os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos as-

suntos que foram objeto de comunicagio com os responsdveis
pela governanga, determinamos agqueles gue foram considerados
como mais significativos na auditona das demonstragoes financei-
ras do exercicio corrente & que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria, Descrevemos esses assuntos ém
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibide divulgagio publica do assunto, ou quande, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias ad-
versas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse
publico.

Blumenau (SC), 17 de margo de 2026

ERNST & YOUNG
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