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Uma historia de sabor

Relatorio da Administracao 2023

A Pamplona Alimentos S.A. consolida, neste Relatério da
Administracdo e em suas Demonstragbes Financeiras, as
informacdes referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. A estrutura e o contelido deste documento
baseiam-se no respeito as disposicoes legais e estatutarias e
as praticas contabeis adotadas no Brasil, provenientes das
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
O Relatério da Administracdo foi revisado por auditores
externos independentes.

A histéria da Pamplona comega em 1948, quando Lauro e sua
esposa Ana Pamplona fundam, no municipio de Agronémica
(SC), uma pequena empresa para comercializar carne bovina
nas comunidades e municipios vizinhos. Em 1963, ela ganha o
nome de Acougue Riosulense Ltda. e passa a se dedicar
também ao abate e a comercializagdo de carne suina. Seis
anos mais tarde, em 1969, tem inicio a constru¢ao de uma nova
sede, no mesmo local em que esta até hoje, em Rio do Sul
(SC). Ja néo era mais, entao, um agougue, e sim o Frigorifico
Riosulense.

Com o falecimento de Lauro Pamplona, em 15 de abril de 1991,
Ana Pamplona assume a presidéncia da Companhia, que
seguia uma trajetdria importante de crescimento e consolidagao
e havia adquirido outro frigorifico, no municipio de Presidente
Getulio (SC). Durante a presidéncia de Ana, de 1991 até 2009,
acompanhada pelos cinco filhos na gestdao do Frigorifico
Riosulense, muitos passos importantes foram dados, como o
inicio das vendas para o exterior, com embarques para Hong
Kong e Uruguai, e o langamento no mercado das carnes
temperadas.

Em 2009, a filha de Ana e Lauro, Irani Pamplona Peters,
assume a presidéncia do Frigorifico Riosulense e é formado um
Conselho Administrativo, que seria presidido pelo irmao dela,
Valdecir Pamplona. Em 2013, a razao social muda para
Pamplona Alimentos S.A. e, nos anos seguintes, a Companhia
expande suas operagdes e avanca em suas praticas de gestao
e sustentabilidade, assegurando a competitividade.

A Pamplona chega aos 75 anos como uma referéncia nacional
no setor do agronegdcio, tanto na qualidade e seguranca de
seus produtos quanto em relacdo ao bem-estar animal, com
praticas superiores as determinacdes legais. Em 2023,
empregava 3.450 pessoas e comercializou mais de 150 mil
toneladas de alimentos para quase todos os estados brasileiros
e para mais de 30 paises.

A Companhia segue rigidos padrdes de governanga que
orientam sua gestao. Possui um Conselho de Administragao,
composto por sete conselheiros, sendo trés independentes,
uma Diretoria Executiva e comités vinculados ao Conselho,
principal instancia de governanca. A Diretoria Executiva é
conduzida por uma presidente, um vice-presidente e seis
diretores.

Os dirigentes e colaboradores da Pamplona sempre basearam
suas praticas e condutas em principios éticos. Em um esforgo
para aumentar a transparéncia, a Companhia publicou seu
Codigo de Etica em 2018, que orienta comportamentos e
praticas. Para assegurar o cumprimento das orientacdes desse
Cadigo, a Pamplona conta com um canal de dendincias e um
Comité de Etica, formado por membros do Conselho, da
Diretoria e por representantes de algumas geréncias
estratégicas.

Em dezembro de 2023, a Companhia anunciou sua primeira
emissdo de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA),
titulo de renda fixa utilizado para captacdo de recursos no
mercado de capitais para empresas do setor de agronegdcio.
A operagéo, no valor total de R$ 60 milhdes, marca a entrada
da Pamplona nesse mercado, reforcando seus padroes de
governanga, gestao e sua solidez financeira.

A Companhia, alinhada as melhores préticas de governanca,
iniciou em 2022 o mapeamento de seus riscos, finalizando o
processo em 2023. Durante essa fase, identificaram-se os
riscos prioritarios, aos quais foi dedicada atencao especial.
Além disso, houve a designacao dos riscos especificos de cada
Diretoria, juntamente com o desenvolvimento de agbes de
mitigacdo. Diversas medidas ja haviam sido implementadas
antes da identificagdo dos riscos, resultando em um controle
substancial sobre a maioria deles.

Os conselheiros e diretores estdo envolvidos no processo de
gestdo e mitigagdo de riscos, principalmente avaliando
resultados e sugerindo, quando necessario, novas diretrizes e
acoes estratégicas. No ambito administrativo financeiro, em
2023, merecem destaque as acdes relacionadas a seguranca
da informacdo, prezando a integridade, a protecdo e a
disponibilidade da informacg&o e dos servigos.

Segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (CEPEA), da Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (ESALQ) da USP, em 2023 o setor da suinocultura,
favorecido por menores custos de produgédo e exportagdes de
carne recordes, iniciou um movimento de recuperagao. O preco
dos principais insumos utilizados na atividade caiu e, por outro
lado, o preco dos animais vivos subiu.

No mercado interno, vem consolidando sua estratégia de
ampliar as vendas de processados, com maior valor agregado,
obtendo melhores pregos, estabelecendo e fortalecendo a
marca no Brasil.

A Pamplona procurou se adaptar as evolugdes do mercado,
implementando mudancas em sua linha de produtos e
expandindo sua lista de clientes no mercado interno e fora do
Brasil, com destaque para a inclusdo do México e do Canada
na lista de paises para os quais a Companhia exporta, além da
consolidacdo da marca em todos os mercados nos quais
possui habilitagao.

A Companhia fortaleceu a sua marca no mercado e nas redes
sociais, reforgando a sua esséncia: uma produtora de proteina
animal, especializada em carne suina, com tradicao e
qualidade. O langamento de uma linha especial de produtos,
em comemoragdo aos seus 75 anos, reforcou essa
mensagem. Foram desenvolvidas a¢des de comunicagao em
diversas midias.
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A Pamplona mantém sua politica de investimentos e realizou,
em 2023, R$ 32 milhdes. Os principais projetos concluidos e
iniciados em operacao no ano foram a ampliagdo da linha de
produtos com alto valor agregado e a expansao da fabrica de
Presidente Getulio (SC).

Em Presidente Getulio (SC), a estocagem automatizada da
Pamplona atingiu uma capacidade cinco vezes maior, com
aplicacdo de robds que agora organizam, transportam e
descarregam os produtos na camara refrigerada. Essa camara,
totalmente mapeada e integrada por avancadas ferramentas
tecnoldgicas, representa parte dos investimentos significativos
realizados nos ultimos anos pela Companhia. A expanséo e a
modernizacao da unidade receberam um aporte total de R$ 77
milhdes. Esse investimento destaca o comprometimento da
Pamplona em adotar tecnologias de ponta para aumentar a
eficiéncia operacional e manter-se na vanguarda do setor de
carnes suinas no Brasil.

O Centro de Distribui¢do de Jandira (SP), inaugurado em 2022,
teve suas operagbes consolidadas e ampliadas em 2023,
contribuindo para a estratégia da Companhia de crescimento
nas regides da Grande S&o Paulo, Litoral Paulista, Vale do
Paraiba, Alto Tieté e Interior de Sao Paulo.

O sistema de monitoramento e as primeiras experiéncias com
uma nova malha de logistica contribuiram para evitar atrasos,
diminuir a quilometragem percorrida, reduzir impactos
ambientais decorrentes do transporte e melhorar o custo de
servir.

A Pamplona mantém contato frequente com os transportadores,
importantes parceiros da Companhia, para garantir a qualidade
do servigo de transporte e distribuicdo, além da seguranca dos
produtos e do bem-estar animal.

Em 2023, a Pamplona fechou acordos com os principais
armadores para que administrasse diretamente os embarques,
agregando qualidade e valor aos seus produtos ao oferecer a
possibilidade de entrega-lo no pais de destino.

A Companhia  esta alinhada a compromissos
intergovernamentais internacionais, como os Principios
Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, Normas de Trabalho da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com o International Financial Reporting Standards
Foundation (IFRS), o que demonstra o seu comprometimento e
engajamento com a diversidade, refletido nos valores inclusivos
em seu ambiente corporativo. A ades&o a esses compromissos
foi aprovada pelo mais alto érgdo de governanca e pela
Diretoria Executiva e suas orientagdes aplicam-se igualmente a
todas as atividades da organizagado e as suas relagdes de
negocios.

O Conselho de Administragdo desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento e na atualizagdo das
iniciativas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel: é ele
que estabelece diretrizes, aprova politicas e objetivos e
supervisiona o cumprimento dessas orientagdes internamente.
Em 2022, foi realizado um novo estudo de materialidade,
baseado em entrevistas com stakeholders, na andlise de
cenarios, incluindo a concorréncia, e nos indicadores de
sustentabilidade mais praticados no mercado. O mesmo
conjunto de temas materiais identificados em 2022 orientou as
agdes em 2023. Sao eles: Mudanca climatica, Residuos e
economia circular, Agua, Saude e seguranca, Gestdo de
pessoas, Diversidade, Cadeia de valor sustentavel: Bem-estar
animal, Qualidade e seguranga dos produtos, Desenvolvimento
econdmico regional, Etica e integridade e Inovagao.

A Pamplona possui um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho que cumpre as leis trabalhistas,
regulamentacdes setoriais e requisitos de fiscalizagdo.
Baseado nas normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego - MTE, o sistema abrange todos os
colaboradores, atividades e locais de trabalho, assegurando a
protecao e o bem-estar de todos os envolvidos nas operagoes
da Companhia.

Para atingir seus objetivos de salde e seguranca, a Pamplona
implementa uma série de programas, como Pamplona Acidente
Zero (PAZ), Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
Programa de Controle Médico de Satude Ocupacional (PCMSO)
e Programa de Controle Auditivo (PCA), além de campanhas
de prevengao e cuidados com a saude dos colaboradores. A
Companhia também promove uma semana de atividades da
CIPA, visando a conscientizagcdo em seguranca do trabalho.

A Pamplona tem realizado o alinhamento de seu Sistema de
Gestao Ambiental aos critérios da norma ISO 14001 e, a cada
ano, alcanga avancos, com maior aderéncia do Sistema a norma.
Em 2023, foi implantado o indice de Desempenho Ambiental
(IDA) da Companhia, desenvolvido com o apoio de consultoria
especializada, que acompanha uma série de indicadores
ambientais nas operagbes das Diretorias Industrial e de
Suprimentos, divididos em seis pilares: atendimentos a
requisitos legais, residuos, consumo de agua, geracdo de
efluentes, emissdes e energia.

Também no Ultimo ano, a Pamplona fez a revisao do seu
inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos
escopos 1 (emissdes proprias) e 2 (emissdes decorrentes da
geracdo da energia consumida), contemplando as duas
unidades frigorificas em Rio do Sul (SC) e Presidente Getulio
(SC), de acordo com o GHG Protocol.

Outro avango na area ambiental realizado em 2023 foi o inicio,
na unidade de Presidente Getulio (SC), da reestruturagdo nos
processos de gestdo de residuos industriais, baseada na
redefinicdo dos métodos da triagem de residuos nos setores
produtivos, com o objetivo de segregar os materiais de maior
valor agregado e de maior potencial de reaproveitamento/
reciclagem. O projeto terd prosseguimento em 2024 e, assim
que estiver totalmente implementado na unidade de Presidente
Gettlio (SC), sera realizado também na unidade de Rio do Sul
(SC).

O manejo de residuos € um ponto de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia, destacando-se por praticas
sustentaveis, sendo a compostagem uma importante estratégia
ambiental adotada. A Unidade de Compostagem Lauro
Pamplona realiza o tratamento de residuos organicos
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agroindustriais, demonstrando o cuidado da Companhia na
gestao responsavel dos residuos gerados em suas operagoes.
O processo resulta na producao de um composto orgénico de
alto valor agronémico, oferecendo uma alternativa eficaz para a
utilizag@o em cultivos regionais.

A iniciativa conta com o apoio técnico e cientifico da Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina
(Epagri), consolidando-se como um eficiente sistema de
reaproveitamento de nutrientes. Além de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura, esse projeto
envolve parcerias sociais ao comercializar o composto para
agricultores, reforgando o compromisso com a responsabilidade
ambiental e o desenvolvimento comunitario.

A busca pelo uso de energia limpa, renovavel, na maior parte
de suas operagdes é um dos objetivos da Pamplona. Com esse
propésito, a Companhia estabelece contratos de compra de
eletricidade com fornecedores que oferecem energia
proveniente de fontes renovaveis.

A Pamplona concentra esforgos significativos na atragdo e
retencdo de talentos, destacando-se como um dos principais
focos de suas agdes. Nas regides onde estéo localizadas suas
principais unidades, ndo ha taxas expressivas de desemprego.
Além de oferecer beneficios e salarios compativeis ao que é
praticado por outras empresas do setor na regiao, a Companhia
possui programas de acolhimento dos novos colaboradores por
veteranos e incentivo a promogdes internas para o
preenchimento das vagas que surgem. Faz parte, ainda, da
estratégia de gestao de pessoas, a promogdo de um ambiente
onde as pessoas se sintam felizes, como forma de garantir a
retencao de talentos e, assim, a sustentagdo da Pamplona.

Ao ingressar na Companhia, o colaborador participa do
programa de integragc@o, com treinamentos sobre qualidade,
boas préticas de producao, diversidade, cédigo de ética, LGPD,
beneficios, normas, remuneragdo, seguranca do trabalho,
ergonomia, medicina, bem-estar animal, metodologia 5S e
gestao industrial. Os treinamentos sobre qualidade e seguranca
sao regulares.

Para aumentar os indices de retencdo de colaboradores, a
Pamplona tem desenvolvido diversas agdes e oferecido uma
série de beneficios. Todos os colaboradores recebem
assisténcia médica e odontoldgica, material escolar para os
filhos, e as gestantes participam do programa Bem Gestar, que
inclui palestras, acompanhamento médico e a doagédo de dois
kits maternidade, com itens para o bebé.

Adota a nao discriminacao no processo de recrutamento e
selecao, oferecendo oportunidades de trabalho a diversos
perfis, independente de origem, religido, género, condi¢ao
social, opinido politica, cultura, etc. A Companhia vem, ja ha
alguns anos, oferecendo oportunidades para colaboradores de
diversas partes do pais e de fora do Brasil, vindos de paises
como Haiti e Venezuela.

As mulheres representam 39% do quadro total de
colaboradores. No total, houve a promocédo de 115 mulheres
em varias areas e fungodes.

As agoes da Pamplona relacionadas ao bem-estar animal tém
avangado a cada ano, com bons resultados em auditorias
externas, que seguem o padrao International Featured
Standards (IFS Food), norma internacional que avalia a
conformidade de produtos e processos em relagdo a seguranca
dos alimentos.

Esses avancos alcancados pela Companhia sao resultados de
investimentos em varias dreas, como infraestrutura,
instalagdes, equipamentos, capacitacao das equipes, sistemas
de gestdo de informagdes e tecnologias em toda a cadeia
produtiva. A Pamplona possui uma politica de bem-estar animal
com nove compromissos voluntarios, incluindo a migracao para
o sistema de gestag&o coletiva e a ndo utilizagdo de antibiéticos
promotores de crescimento.

A Companhia aplica os conceitos de conforto térmico em suas
unidades de producéo, por meio de um sistema de ambiéncia
de granjas. Obtém, assim, maior controle do processo, com
informagdes disponiveis em tempo real, relacionadas a
regulagens de cortinas, temperatura de conforto (maxima e
minima), velocidade do vento, CO2, aménia, consumo de agua
e alertas de ndo conformidade.

Uma questdo na qual a Pamplona tem avangado bastante é a
migragdo para o sistema de gestagao coletiva, no qual as
fémeas gestantes sdo alojadas em grupos e nao isoladas em
celas (gaiolas), oferecendo melhor condicdo de bem-estar a
esses animais. Em 2023, a Companhia alcangou a marca de
92% do plantel no sistema de gestacéo coletiva, evidenciando
os esforgos constantes dos ultimos anos e representando um
avancgo significativo em direcdo a consecucdo da meta de
100% em 2026.

A Pamplona promove, com apoio de uma comissao especifica
e de uma empresa de consultoria, o engajamento com
stakeholders, principalmente integrados e produtores de
granjas terceirizadas, que desempenham um papel crucial no
cumprimento das politicas de bem-estar animal da Companhia.
Essa parceria tem resultado na consolidagéo de contratos de
bonificagdo, programas de capacitacéo, definicdo de politicas e
estabelecimento de compromissos voluntarios. Foram
realizados, em 2023, 117 treinamentos envolvendo mais de
1.700 pessoas em todos os elos da cadeia produtiva, além da
produgdo de materiais de divulgacao sobre bem-estar animal,
com mais de 3.600 cartazes impressos e distribuidos.

A rastreabilidade das agoes relacionadas ao bem-estar animal
tem inicio na propriedade de origem dos animais e estende-se
por cada fase do processo produtivo, em um sistema que nao
apenas assegura a qualidade dos produtos, mas também
permite uma auditoria abrangente por parte dos o¢rgaos
competentes. Essa abordagem reforca o compromisso da
empresa com a seguranca alimentar e oferece aos
consumidores a confianga de que os produtos Pamplona sao
produzidos de forma ética e sustentavel. A rastreabilidade nao
é, portanto, apenas uma pratica operacional, mas uma
expressao tangivel do compromisso da empresa com padroes
elevados de bem-estar animal e responsabilidade social em
toda a sua cadeia de suprimentos.
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Apesar de melhorias em relagdo ao cenario de 2022,
o mercado brasileiro ainda sofreu em 2023 o impacto do
ambiente cambial desfavoravel e da elevada inflagdo mundial e
brasileira. Aos poucos, esse cenério foi melhorando e, ao final
do primeiro semestre, segundo dados divulgados pela
Associagdo Brasileira de Supermercados (Abras), o consumo
nos supermercados brasileiros ja havia crescido 2,47%.
A melhora no desempenho da Pamplona em 2023 pode ser
atribuida a reducao dos custos de produgdo. Isso foi possivel
devido ao menor prego das principais commodities, resultando
em uma reducao no custo da racéo. Além disso, os precos dos
produtos vendidos para o exterior, em délares, registraram um
aumento de 9%, resultado da diversificagdo e implementacao
da estratégia de vendas.
Seguindo a tendéncia do mercado de gradativa melhora, a
Companhia apresentou numeros positivos em 2023, em
relagé@o a 2022, com um aumento de 2% na Receita Operacional
Bruta e um lucro liquido de R$ 1 milhao, em comparagdo com
um prejuizo de R$ 47 milhGes no periodo anterior.
Em termos de volume, foram comercializadas mais de 150 mil
toneladas em 2023, representando um aumento de 2% em
relacao a 2022. Dessas, 70 mil toneladas foram destinadas ao
mercado externo, em comparagé@o com as 67 mil toneladas em
2022 (um aumento de 4%). O volume de vendas no mercado
interno manteve-se estavel em comparagao com o ano anterior.
J& em relag@o aos produtos processados, merece destaque o
incremento nas vendas internas de 2,8 mil toneladas,
totalizando 60 mil toneladas comercializadas.
O EBITDA ajustado passou de R$ 62 milhdes negativos em
2022 para R$ 42 milhdes positivos em 2023.
A producao apresentou nimeros bem semelhantes entre os
dois periodos, com o abate de 1.616 mil cabecas suinas em
2022 e 1.610 mil em 2023. Uma leve reducao nas vendas de
carne in natura no mercado interno foi compensada pelo
aumento das vendas no mercado externo.
Sera submetida & deliberagdo dos acionistas, em Assembleia
Geral Ordinaria, prevista para o dia 23 de Abril de 2024, a
proposta da Administragao a respeito da destinacao do lucro do
exercicio de 2023 de R$ 1,09 milh&o; a realizagao do custo
atribuido via depreciacao de R$ 1,65 milhao; da constituicio da
reserva legal de R$ 60 mil; e da constituicdo da reserva de
incentivos fiscais no valor R$ 2,68 milhdes e ratificagéo da
homologag&o da distribuicdo de juros sobre o capital préprio,
de R$ 24,7 milhdes sobre lucros acumulados.
A Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) projeta
elevacdo da produgdo de carne suina em até 1% em
comparacao a 2023 e aumento de até 6,6% nas exportagoes,
com estabilidade no mercado doméstico.
Para acompanhar e impulsionar esse crescimento, a Pamplona
se prepara, no mercado interno, buscando consolidar e reforgar
a marca, ampliando a presenca nos pontos de vendas e,
consequentemente, o contato com os clientes e consumidores.
Para isso, trabalhard para aumentar o nimero de clientes
atendidos e para fortalecer a distribuicdo no mercado
consumidor.
A Companhia pretende investir ainda mais nos clientes de
varejo e food-service, com crescimento da presenca nesses
mercados, e em inovagdo, com racionalizagao do portfélio,
procurando oferecer produtos relevantes para o consumidor e
atender a demandas especificas de praticidade e
porcionamento.
No mercado externo, a Pamplona trabalha para manter a
trajetéria crescente de rentabilidade nos paises em que ja
possui aprovagao para exportagdo, com avangos no volume de
vendas e recuperacao de precos, além de implementacao de
estratégia de aumento da participacdo de produtos
processados, com maior valor agregado.
Internamente, a Companhia entra em 2024 com dois grandes
desafios: a retengdo de mao de obra e a gestdo de custos.
A dificuldade de reteng@o afeta todas as empresas do setor, e de
maneira ainda mais intensa as de Santa Catarina, onde o
mercado de trabalho aproxima-se da situag&o de pleno emprego.
A expectativa da recuperacao dos estoques mundiais dos
principais insumos para a produgao de racao deve representar
custos menores para a producdo de suinos. A gestdo dos
custos segue sendo um grande desafio e a Pamplona
implementara uma série de estratégias e agdes, em todas as
areas para enfrenté-lo, intensificando a cultura de eficiéncia na
Companhia.
Pretende ampliar o plantel préprio em 3,2% e continuar
investindo nas praticas de bem-estar animal, melhoramento
genético e cuidado ambiental. Isso inclui o uso de fontes de
energias renovaveis em sua matriz energética.
Nas unidades operacionais, as estratégias de maximizacao de
resultados passam pela melhora da eficiéncia operacional, por
meio de investimentos em automacdo dos processos,
direcionando a produgéao para os conceitos de industria 4.0.
A logistica contribuird para o aumento da eficiéncia do processo
da Pamplona, buscando melhorar os servigos contratados, a
ocupagcao dos veiculos, e a OTIF, (on time, e in full,).
As perspectivas da Companhia para 2024 incluem a expansao
da produgéo e do volume de vendas em 10%; o langamento de
mais produtos porcionados, com foco na praticidade; e o
crescimento da linha de produtos processados, com expansao
de volume em 11%, resultado da conclus&@o de investimentos
para aumentar a capacidade produtiva de temperados,
linguicas frescais e fatiados.
Os padrdes de governanca e gestéo, associados ao legado de
ética e comprometimento, permearam a trajetéria da Pamplona
até aqui. Agradecemos a todos os stakeholders envolvidos em
cada processo, que nos permitem realizar a miss@o de oferecer
alimentos praticos, saudaveis e seguros. Para 2024 mantemos
o otimismo, confiantes de que, juntos, maximizaremos os
resultados.

A Administracao

Rio do Sul, 19 de margo de 2024
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Balanco patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Nota 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Ativos biolégicos
Tributos a recuperar
Outros ativos

55.512
246.556
149.475
200.575

60.760

8.918
721.796

46.225
245144
163.899
230.076

59.401

9.734
754.479
Néo circulante
Depésitos judiciais
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos
Tributos a recuperar
Ativos biolégicos
Outros ativos

1.952 1.929
145.435
11.838
33.057
150
192.432
8.563
4.196
23.496
432.492
468.747
661.179
1.382.975 1.3

87.519
19.106
35.198
93
143.845
8.549
3.741
39.648
431.556
483.494
627.339
8

Propriedades para investimento
Intangivel

Ativos de direito de uso
Imobilizado

Total do ativo

2023 2022

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Salérios e encargos sociais

Tributos a pagar

Comissdes a pagar

Dividendos e juros sobre

capital préprio a pagar

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento

Adiantamento de clientes

Outros passivos

191.361
36.610
14.278

3.614

229.620
29.681
9.217
3.345

20.995
144.772
5.379
8.756
18.354
444.119

20.961
141.758
8.358
4.692
13.169
460.801
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para contingéncias
Passivos de arrendamento
Outros passivos

257.360
44.193
18.407

19

319.979

764.098

224.631
43.259
31.472

130

299.492
Total do passivo 760.293
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucro

Ajuste avaliag&o patrimonial
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

18
18
18

236.761
317.855

215.800
339.816
64.261 65.909
618.877 _ 621.525
1.382.975 1.381.818

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracao da mutacao do patrimd
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

nio liquido
(Em milhares de reais)

Capital Reserva
social legal
25.680
(7.100)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Integralizagéo de capital

Realizagao do custo atribuido

Imposto de renda e contribuigao social
sobre realizaga@o do custo atribuido

Resultado do exercicio

Absorcao do prejuizo apurado no exercicio

205.000
10.800

Reservas de lucros
Reserva de Reservade Ajuste de
retencdo incentivos avaliacdo Resultado
de lucros fiscais patrimonial acumulado _ Total
197.108 169.707 67.570 — 665.065
- - 3.700

(2.516) 2516

855

(855)
(47.240) (47.240)

45.579

(45.579)

215.800
20.961

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Integralizagéo de capital
Realizag&o do custo atribuido
Imposto de renda e contribuicao social
sobre realizagéo do custo atribuido
Resultado do exercicio
Juros sobre capital social
creditado aos acionistas
Constituicao de incentivos fiscais
Constituicao de reserva

65.909 - 621.525

20.961

151.529

169.707

2.497

(2.497_)

849

(849)
1.001

1.091

(24.700)

2.685

— (24.700)
(2.685)
(54)

54

Saldos em 31 de dezembro de 2023 236.761

18.634

126.829 172.392 64.261 — 618.877

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pamplona Alimentos S.A. é uma sociedade anénima de capi-
tal fechado, com sede na Rodovia BR 470 - Km 150, n° 13.891,
Bairro Pamplona, Rio do Sul - SC, Brasil. Fundada em 1948, a
Companhia se destaca no setor agroindustrial, especializada
no abate e processamento de suinos, bem como na fabricagao
de ragoes. Com uma histéria de mais de sete décadas, a Pam-
plona Alimentos S.A. opera com duas plantas industriais dedi-
cadas a produgdo de carnes, uma unidade produtiva para ra-
coes, duas casas de carnes, oito granjas de suinos, uma
unidade de fomento e uma planta industrial terceirizada para
abate e desossa de suinos, todas localizadas no estado de
Santa Catarina. A Companhia também conta com uma rede
eficiente de distribuigdo, composta por dez centros de distribui-
¢ado e um Centro de Distribuicdo Concentrador logistico no es-
tado de Santa Catarina. Suas atividades estao organizadas em
dois segmentos: no mercado nacional, onde atua desde sua
fundagéo; e, no mercado externo desde 1996. Com as marcas
Pamplona e Rio Sul, posiciona-se com os seus produtos entre
as principais Companhias no segmento da agroindustria brasi-
leira. Com o foco voltado aos clientes e consumidores, a Pam-
plona Alimentos S.A. adota padroes de qualidade rigorosos em
todas as etapas, desde o cuidado com os animais até o proces-
so de abate e industrializagdo. Um controle de qualidade cons-
tante e sofisticado garante que os produtos atinjam os mais al-
tos padrées antes de chegar a mesa do consumidor final. O
portfélio diversificado da Companhia abrange 17 familias de
produtos processados, incluindo temperados suinos, linguicas
defumadas e frescais, presuntaria, salame, entre outros. A
Pamplona Alimentos S.A. busca constantemente altos padroes
de eficiéncia, ética e integridade, promovendo a melhoria conti-
nua de seus processos e investindo na modernizagao e amplia-
cao de seu parque fabril. As estratégias e iniciativas de gestao
sdo formuladas com o objetivo de atender as demandas e ex-
pectativas dos clientes em um ambiente dinamico e em cons-
tante transformacdo. A Companhia estd comprometida em
manter sua posicao de destaque, combinando tradi¢ao, inova-
Gao e responsabilidade em todas as suas operacoes.

2. BASE DE PREPARAGAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstracdes finan-
ceiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em con-
formidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), as quais abrangem as normas do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis. A emissao das demonstragoes financeiras
foi autorizada pela Diretoria em 19 de margo de 2024. 2.2 Base
de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico, com excegédo dos instrumen-
tos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
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resultado. 2.2.1. Mensuracao do valor justo: A Companhia
mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao
valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferén-
cia de um passivo em uma transag&o nao forgada entre partici-
pantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do
valor justo é baseada na presungdo de que a transacao para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: No mercado
principal para o ativo ou passivo; e na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela
Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado
com base nas premissas que os participantes do mercado utili-
zariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interes-
se econdmico. A mensuragéo do valor justo de um ativo nao fi-
nanceiro leva em consideracao a capacidade do participante do
mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em
seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do
mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. 2.3 Moeda
funcional e moeda de apresentacédo: Essas demonstracdes
financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal da Companhia. Todas as informagoes financeiras séo apre-
sentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de ou-
tra forma. 2.4 Uso de estimativas, julgamentos e premissas
contabeis significativas: Julgamentos: A preparacdo das
demonstragoes financeiras da Companhia requer que a Admi-
nistragd@o faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos e as respectivas divulgacdes, bem como as divulga-
¢oes de passivos contingentes. No processo de aplicagao das
politicas contabeis da Companhia, a Administragao fez os se-
guintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstragées financeiras: Determi-
nagao do prazo de arrendamento de contratos que possuam
cldusulas de opgao de renovacdo ou rescisdo (a Companhia
como arrendatdria). A Companhia determina o prazo do arren-
damento como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opcao de renovagao na
medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavel-
mente certa e com periodos cobertos por uma opgao de resci-
s&o do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de
arrendamento que incluem opgdes de renovacao e rescisdo. A
Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente
certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores rele-
vantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da
renovacgao ou da rescisao. Apés a mensuragao inicial a Compa-
nhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a
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Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma)
Nota 2023 2022
19 1.925.983 1.919.182

20 (1.711.652) (1.800.021)
214.331 119.161

(186.014)  (190.411)

Receita liquida
Custo das vendas
Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais
e administrativas
Outras receitas (despesas)
operacionais 21
Lucro (Prejuizo) operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (despesas)
financeiras liquidas
(Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicao social
Imposto de renda e
contribuigao social diferido
Imposto de renda e
contribuigao social corrente
Lucro (Prejuizo) liquido
do exercicio 1.091 (47.240)
Lucro (Prejuizo) basico por acdo
do capital social (em Reais) 2,87 126,48)
As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

20

20 (29.643)  (25.284)
2.139 6.251

813 _ (90.283)
22 32.161 33.734

22 _ (89.798) _ (77.288)
(57.637) __(43.554)
__(56.824) _(133.837)
57.915

16 83.114

16 3.483

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)
2023 2022
1.091 (47.240)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio 1.091 (47.240)
As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022

Receitas
Vendas brutas de produtos
Outras receitas
Provis&o para créditos de liquidagao
duvidosa - reversao/(constituicao)

2.138.396 2.129.843
2.683 8.116

142 (6)
2.141.221 _2.137.953
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos,
das mercadorias
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros
Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagdo (40.439) _ (36.539)
Valor adicionado liquido produzido 430.715 333.836
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outros

(1.495.454) (1.601.646)

(174.613 165.932)
471.154 370.375

32.161
9

33.734

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Nota 2023 2022

Fluxos de caixa das
atividades operacionais
(Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribui¢ao social
Ajustes de
Depreciagao e amortizacao
Resultado na venda de ativos imobilizados
Proviséo (reversao) para contingéncias
Ajuste valor justo de ativo
biolégico florestas
Ajuste valor justo de investimentos
Juros sobre empréstimos
e financiamentos
Arrendamento mercantil
Provisédo de créditos
de liquidacao duvidosa
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Biolégico
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais a pagar
Tributos a pagar
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Caixa aplicado nas operacoes
Fluxos de caixa das
atividades de investimento
Aquisices de bens
do ativo imobilizado
Aquisicdes de ativo intangivel
Aquisicoes de investimentos
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxos de caixa das
atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre
capital préprio pagos
Juros pagos de
arrendamento mercantil 1
Pagamento de
arrendamento mercantil
Juros de empréstimos pagos
Pagamento de empréstimos
Captacédo de empréstimos
e financiamentos
Caixa liquido originado pelas
atividades de financi ]
Reducao liquida de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de
caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio _55.512 _ 46.225
As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

(56.824) (133.837)

40.439
482
934

36.539
127
(3.941)

48

300
(5.000)

48.467
(209)

39.199
182
(141) 6
(1.271)
14.424
29,532
5.909
(23)
759
(38.259)
6.929
1.356  (1.336)
4.064 889
5.343 _ (4.135)
61.959 _(74.298)

(61.085)
26.488
(31.008)
30.375
5.763
(3.037)
26.172
3.041

(30.874) (38.088)
(1.023)  (483)
(4 (v

(31.911) (38.576)

18 (41)

2 (1.702)  (1.671)
12 (6.335)
15 (52.298)

15 (162.035)

(5.537)
(33.239)
(85.265)

15 _201.609 237.766

(20.761) _112.013

9287  (861)

46.225  47.086

8
Valor adicionado total a distribuir 367.578
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal - remuneragao direta
Pessoal - beneficios
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros
Juros sobre capital proprio
e dividendos
(Prejuizo) Lucros retidos (23.609) _ (47.240)
Valor adicionado distribuido 462.885 367.578
As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de ben-
feitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).
Estimativas e premissas: As demonstracdes financeiras fo-
ram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagdo das demonstracdes financeiras fo-
ram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragdo para determinagao do valor ade-
quado a ser registrado nas demonstragoes financeiras. A liqui-
dacdo das transacdes envolvendo estas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra-
coes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimati-
vas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importan-
tes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, en-
volvendo risco significativo de causar um ajuste no valor conta-
bil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo
discutidas a seguir: Perda por reducao ao valor P
de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugao ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou uni-
dade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
& o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o
valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de
venda é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos as des-
pesas de venda. O célculo do valor em uso € baseado no mo-
delo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orgamento para os proximos dez anos e nédo incluem ativida-
des de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa

462.885

167.485
27.968

158.258
25.375

31.278
144.852
295
89.916

(3.624)
157.324
197
77.288

24.700

sl
avel

(11) 3121-5555

icidade.com.br

objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de des-
conto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Provisao para
perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Com-
panhia estabelece uma provis&o para redugao ao valor recupe-
ravel que representa sua estimativa de perdas incorridas com
relagao as contas a receber de clientes, outros créditos e inves-
timentos. Os principais componentes desta provisao sao: um
componente especifico de perda relacionado a riscos significa-
tivos individuais e um componente de perda coletiva estabele-
cido para grupos de ativos similares com relagao a perdas in-
corridas, porém ainda nao identificadas. Mensuracao ao valor
justo dos instr s fi iros: Quando o valor justo de
ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimo-
nial ndo pode ser mensurado com base em precos cotados nos
mercados ativos, o valor justo é mensurado com base em téc-
nicas de avaliag&o, incluindo o modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os inputs considerados nestes modelos sao obtidos
de mercados observaveis, quando possivel. Nas situacoes em
que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados observa-
veis, um grau de julgamento é necessério para estabelecer os
respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem
avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancgas nas premissas relativas a estes fatores poderiam
afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. Arrendamen-
tos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos:
Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando
a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao
possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de em-
préstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os
fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdémico similar, com termos e condi¢des
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de emprésti-
mo, a Companhia: ® sempre que possivel, utiliza como ponto de
partida taxas de financiamentos recentes contratados com ter-
ceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicdes de
financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora re-
cebido; e * usa uma abordagem progressiva que parte de uma
taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para
arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento
recente com terceiros. Provisées para riscos civeis, traba-
Ihistas e tributdrios: A Companhia reconhece provisdo para
causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliacao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contébeis descritas em detalhes a seguir, tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apre-
sentados nessas demonstragdes financeiras. 3.1 Moeda es-
trangeira: Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio das datas de cada transagao. Ativos e passivos mo-
netdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento (R$ 4,84
por délar em 31/12/2023). Os ganhos e as perdas de variagbes
nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios
sdo reconhecidos na demonstracao de sobras e perdas.
3.2 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é
um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entida-
de e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. 3.2.1 Ativos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuracao: Ativos financeiros sao classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A clas-
sificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial de-
pende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a
gestdo destes ativos financeiros. Com excegéo das contas a
receber de clientes que nao contenham um componente de fi-
nanciamento ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ati-
vo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transa-
cdo. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente pratico, conforme divulgado na
Nota 3.14 - Receita de contrato com cliente. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado
ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal” sobre o valor de principal em aberto.
Essa avaliagao é executada em nivel de instrumento. Ativos fi-
nanceiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios da Com-
panhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo
da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado, sdo mantidos em plano de
negdécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a
outros resultados abrangentes, sdo mantidos em modelo de
negdécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e
também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado
(negociagdes regulares), sdo reconhecidas na data da negocia-
cao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. M cdo subseq Para
fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados (instrumentos de divida):
Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes, a reavaliagdo cambial e as perdas
ou reversdes de redug@o ao valor recuperavel sao reconheci-
das na demonstragdo do resultado e calculadas da mesma
maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteragoes restantes no valor justo s&o reconhe-
cidas em outros resultados. No momento do desreconhecimen-
to, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em outros
resultados é reclassificada para resultado. Os instrumentos de
divida da Companhia ao valor justo por meio de outros resulta-
dos compreendem investimentos em instrumentos de divida
cotados incluidos em outros ativos financeiros. ¢ Ativos financei-
ros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos fi-
nanceiros ao custo amortizado s@o subsequentemente mensu-
rados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconheci-
dos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apre-
senta reducé@o ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, e adiantamentos a filiadas, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes. ¢ Ativos financeiros designados ao
valor justt r mei tros resul: instrumentt tri-
moniais): No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar,
em carater irrevogavel, pela classificagdo de seus instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros re-
sultados quando atenderem a definicao de patriménio liquido
nos termos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Apresenta-
cao e nao forem mantidos para negociagéo. A classificacao é
determinada considerando-se cada instrumento, especifica-
mente. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados ndo estéo sujeitos ao teste de redu-
G&o ao valor recuperavel. ¢ Ati i i I

meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&@o apresentados no balango patrimonial pelo valor
justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragcdo do resultado. Essa categoria contempla instru-
mentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplica-
vel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
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ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
* A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de cai-
xa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos sem atraso a um terceiro nos ter-
mos de um contrato de repasse e (a) Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Reducédo ao valor recuperdvel de ativos financeiros:
A Companhia avalia a necessidade da provisdo de perdas com
créditos esperadas através de andlise individual dos créditos
em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre os recebi-
veis. A Companhia avalia também a necessidade de provisao
para os recebiveis a vencer, considerando a curva de cresci-
mento do faturamento, o incremento de novos clientes e a situ-
acao de atrasos na carteira de contas a receber. 3.2.2 Passi-
vos financeiros nao derivativos: Reconhecimento inicial e
mensuragado: Os passivos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor jus-
to por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amorti-
zado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor
justo. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornece-
dores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos.
Mensuracao subsequente: Para fins de mensuragdo subse-
quente, os passivos financeiros sdo classificados em duas ca-
tegorias, a mensuragao de passivos financeiros depende de
sua classificag@o, conforme descrito a seguir: ¢ Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos finan-
ceiros para negociagao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sao classificados como mantidos para ne-
gociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto
prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que nao sao designa-
dos como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge defini-
das pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para nego-
ciacdo sao reconhecidos na demonstragdo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data
inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48
forem atendidos. A Companhia né&o designou nenhum passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado. ¢ Passivos finan-
ceiros ao custo amortizado (empréstimos e _financiamentos):
Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contrai-
dos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é cal-
culado levando em consideragé@o qualquer deségio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do méto-
do da taxa de juros efetiva. A amortizagédo pelo método da taxa
de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demons-
tragao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a em-
préstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a
juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substan-
cialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores conta-
beis é reconhecida na demonstragao do resultado. 3.2.3 Com-
pensacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros
e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconheci-
dos e se houver a inten¢éo de liquidar em bases liquidas, reali-
zar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.3 Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa in-
cluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a cur-
to prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou
menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a risco insig-
nificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo,
e nao para investimento ou outros fins. Para efeitos da demons-
tracdo dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a descoberto
sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de
caixa, uma vez que estas contas garantidas sao liquidadas em
curto espaco de tempo e compdem parte integral da gestéao de
caixa da Companhia. 3.4 Ativos imobilizados: Reconheci-
mento e mensuragao: ltens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo. Os bens ou
conjuntos de bens que apresentavam valores contébeis subs-
tancialmente diferentes dos seus valores justos na data de ado-
¢ao das novas praticas contabeis, em 01/01/2009, passaram a
ter seu valor justo como custo atribuido. Os custos sdo deduzi-
dos da depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi-
¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria
entidade inclui o custo de materiais, quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e condigao necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela admi-
nistrag@o, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, essas sdo registradas como itens individuais (componen-
tes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo de
um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recur-
sos advindos da alienagao e o valor contabil do imobilizado),
sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais
no resultado. Custos subsequentes: Gastos subsequentes
sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
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beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes
sdo registrados no resultado. Depreciagdo: A depreciacao é
calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacgéo é reconhecida no resultado baseando-se no mé-
todo linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrédo de consumo de beneficios econdémicos futuros incorpo-
rados no ativo. As vidas Uteis estimadas pela Companhia para
os Ativos Imobilizados sao:
Descricao
Edificacoes
Instalagoes
Mé&quinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Equipamentos de
Processamentos de Dados
Veiculos 5 anos 5 anos
Outros 5 anos 5 anos
Os métodos de depreciacgéo, as vidas Uteis e os valores residu-
ais sao revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudancga de estimativas conta-
beis. 3.5 Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreen-
dem os ativos adquiridos de terceiros e sdo mensurados pelo
custo total de aquisi¢do, menos as despesas de amortizagéo e
das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. Amortizagao: Os ativos intangiveis com vida
util definida sdo amortizados linearmente baseados nas vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas pela
Companhia para os Ativos Intangiveis sdo:
Descricao 2023 _ 2022
Programas de Computador - Software 10 anos 10 anos
Os ativos intangiveis com vida util indefinida n&o s&o amortiza-
dos e tem o seu valor recuperavel testado, pelo menos, anual-
mente. 3.6 Ativos biolégicos: Os ativos bioldégicos compreen-
dem principalmente suinos e reflorestamento. Os suinos vivos,
compreendem matrizes de reproducéo e suinos destinados ao
abate, e foram valorizados pelo custo médio de aquisi¢ao e/ou
producgé@o. Onde o valor apurado pelo método de custeio por
absorg@o ndo apresentaram variagdes significativas quando
comparadas com o seu valor justo (Fluxo de caixa descontado),
sendo aplicada a técnica de projecdes dos custos aos animais
vivos e das vendas destes produtos nos préximos meses.
As florestas em formagdo estdo mensuradas ao valor justo.
3.7 Provisoes: Provisées gerais: O valor reconhecido como
provisdo corresponde a estimativa do pagamento necessario
para liquidar a obrigacé@o presente nas datas dos balancos, le-
vando em consideracao os riscos e as incertezas que cercam a
obrigagdo. A Companhia reconhece provisdo para contratos
onerosos quando os beneficios que se espera auferir de um
contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satis-
fazer as obrigagdes assumidas por meio de contrato. Provi-
soes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Compa-
nhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias refe-
rentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obriga-
cao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliagio dos advogados exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de pres-
cricao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
soes de tribunais. 3.8 Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: As operagbes de compras e vendas a prazo,
prefixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das
transacbes, em fungé@o de seus prazos, com base de 1,10%
a.m (1,18% a.m. em 2022). Tal indice representa a taxa média
de captagdo da companhia. Nao foram utilizadas premissas
que levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou
outros aspectos de risco. O ajuste a valor presente de compras
é registrado na conta de fornecedores e sua reversao tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de
prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor presente das
vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e
sua realizacao é registrada no resultado financeiro pela fruicao
do prazo. 3.9 Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contra-
prestacdo. A Companhia como arrendataria: A Companhia
aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao
para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de
curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Com-
panhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de
uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direi-
to de uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagao acumulada e perdas por redugdo ao valor recupe-
ravel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passi-
vos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos rea-
lizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Em geral, os contratos de aluguel sao
realizados por periodos fixos de cinco a dez anos, porém eles
podem incluir opcdes de prorrogacao. Os prazos dos arrenda-
mentos s@o negociados individualmente e contém uma ampla
gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos de
arrendamento ndo contém cldusulas restritivas, porém os ati-
vos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de
empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um
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arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util esti-
mada dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de ini-
cio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamen-
tos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que
nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses
pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo in-
cremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento sempre que possivel, utiliza como ponto de par-
tida taxas de financiamentos recentes contratados com tercei-
ros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de fi-
nanciamento desde que tal financiamento de terceiro fora
recebido. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzi-
do para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além dis-
so, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no
prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do ar-
rendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento). Arrendamen-
tos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia
aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento a seus
contratos de arrendamentos, cujo prazo seja igual ou inferior a
12 meses, independentemente do objeto do contrato. Também
aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de
arrendamentos considerados de baixo valor, limitados a 3 mil
reais mensais. Os pagamentos de arrendamentos de curto pra-
zo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconheci-
dos como custo ou despesa de aluguel pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. 3.10 Custos de emprésti-
mos: Custos de empréstimos diretamente relacionados com
aquisicao, construcdo ou producdo de um ativo que necessa-
riamente requer um tempo significativo para ser concluido para
fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que s&o incorridos.
Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos
incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo. 3.11 Esto-
ques: Os estoques sdo mensurados pelo custo. Os custos in-
corridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e
condicao sao contabilizados da seguinte forma: ¢ Matérias-pri-
mas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio; e * Produtos
acabados e em elaborag&o - custo dos materiais diretos e mao
de obra, e custos gerais indiretos de fabricagao com base na
capacidade operacional normal, mas excluindo custos de em-
préstimos. Os estoques sao avaliados com base no custo mé-
dio de aquisicdo, produgdo e formacao, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recupe-
raveis. 3.12 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ati-
vos nao financeiros: O imobilizado e outros ativos ndo circu-
lantes, e os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indica-
rem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo mon-
tante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recu-
peravel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sdo agru-
pados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente. 3.13 Beneficios a colabo-
radores: Beneficios de curto prazo a colaboradores: Obri-
gacoes de beneficios de curto prazo a empregados séo reco-
nhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha
uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungao de servigo passado prestado pelo empre-
gado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.
3.14 Receita de contrato com cliente: A receita de contrato
com cliente gerada pela venda de produtos, no curso normal
das atividades, ¢ medida pelo valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber. Tal receita é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais signi-
ficativos inerentes ao controle dos bens foram transferidos para
o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos
financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos asso-
ciados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estima-
da de maneira confidvel, de que nao haja envolvimento conti-
nuo com os bens vendidos, e de que o valor desta receita possa
ser mensurada de maneira confiavel. Abatimentos por volu-
me: A Companhia retorna aos clientes com contrato de forneci-
mento firmado comercialmente, um percentual acordado com
base em compras realizadas em determinado periodo, sob a
forma de pagamento mensal e/ou abatimento nos créditos a
receber. A Companhia apura mensalmente cada contrato de
cada cliente sempre tendo como base o valor de faturamento
realizado e aplica o percentual de contrato definido a cada
cliente tendo um valor varidvel de acordo com esse faturamen-
to, gerando uma contraprestacgéo. 3.15 Tributos sobre as ven-
das: Os tributos sobre as vendas sao reconhecidos no resulta-
do como dedugao das mesmas e correspondem as obrigagoes
principais que a Companhia possui junto aos entes federativos.
Incidem sobre as vendas de produtos e mercadorias o ICMS,
PIS, COFINS e CPRB, sendo cada qual com suas respectivas
aliquotas. 3.16 Tributos indiretos: As receitas estéo sujeitas
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes ali-
quotas: * Programa de Integracao Social (PIS): 1,65%; ¢ Contri-
buicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
7,6%; * Imposto Sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos -
ICMS - de acordo com a legislagéo tributaria (4%, 7%,12%,
17%, 18%, 19% e 20%); * Contribuicdo Previdenciaria sobre a
Receita Bruta (CPRB): 1,00%. Despesas e ativos sao reconhe-
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cidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: ® Quando os
tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese
em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresen-
tados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e * Quando
o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pa-
gar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. 3.17 Receitas e despesas fi-
nanceiras: As receitas financeiras abrangem, principalmente,
rendimentos auferidos sobre aplicagdes financeiras, variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que
sao reconhecidos no resultado. As despesas financeiras abran-
gem, principalmente, despesas com juros sobre empréstimos e
perdas nos instrumentos de hedge que estao reconhecidos no
resultado. Custos de empréstimo que nao séo diretamente atri-
buiveis & aquisi¢do, construc@o ou producao de um ativo quali-
ficdvel sdo mensurados no resultado por meio do método de
juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais s@o reportados em
uma base liquida. 3.18 Incentivos fiscais e subvencoes para
investimentos: As subvengdes governamentais séo reconhe-
cidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas
as condicOes estabelecidas pelos governos concedentes e sao
apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de
acordo e legislagao aplicaveis a cada beneficio. Os efeitos no
resultado sao registrados na contabilidade pelo regime de com-
peténcia e transferidos para reservas de incentivos fiscais ou
subvengao para investimentos no final do exercicio, conforme
sua natureza. A partir de 2017 com a publicagdo da Lei Com-
plementar n°® 160/2017 todos os incentivos e beneficios fiscais
concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal passaram a
ser considerados subvengao para investimento, porém a Com-
panhia considera apenas os incentivos e beneficios fiscais que
possui agao judicial transito em julgado. 3.19 Imposto de ren-
da e contribuicao social corrente: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calcula-
dos com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 base
anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base ne-
gativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual. As despesas de imposto de renda e contribui¢do social
do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracéao do
resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado. O encargo de imposto de
renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmen-
te promulgadas, na data do balango. A Administragéo avalia,
periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relacao as situagdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a inter-
pretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fis-
cais. O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao
apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pa-
gos excedem o total devido na data do relatério. 3.20 Imposto
de renda e contribuicéo social diferido: O imposto de renda
e a contribui¢ao social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas temporarias decorren-
tes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras. O im-
posto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo s@o reco-
nhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferi-
dos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intengao de compensa-los quando
da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com
a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 3.21 Divi-
dendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicao de lu-
cros e juros sobre capital proprio para os acionistas da Compa-
nhia é reconhecida como um passivo nas demonstragbes
financeiras quando os valores sao propostos e aprovados. 3.22
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: A Administracdo
vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emiti-
dos, e que terao vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024 e
concluiu que nao devera trazer impactos significativos sobre as
demonstragoes financeiras da Companhia.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia
a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (in-
cluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo
associado com a taxa de juros, risco de preco), risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A gestao de risco é re-
alizada pela Diretoria da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Diretoria da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais da Companhia. O Conselho de Administragéo es-
tabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de
taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
nao derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Ris-
co de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o
nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de re-
cebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acom-
panhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posicdo s&o pro-
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cedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito
aos titulos e valores mobilidrios e aos demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de pri-
meira linha. (b) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus com-
promissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos pre-
vistos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional
e estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelas
areas de gestado da Companhia. i. Contas a receber de clien-
tes e outros créditos: A Companhia estabelece uma provisédo
para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimati-
va de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de
clientes, outros créditos e investimentos. Os principais compo-
nentes desta provisdo sdo: um componente especifico de per-
da relacionado a riscos significativos individuais e um compo-
nente de perda coletiva estabelecido para grupos de ativos
similares com relacdo a perdas incorridas, porém ainda nao
identificadas. ii. Investimentos: A Administracao monitora ati-
vamente as classificagdes de créditos e, uma vez que a Com-
panhia tenha investido apenas em aplicagdes de renda fixa, a
Administragéo nao espera que nenhuma contraparte falhe em
cumprir com suas obrigagdes. O valor contabil dos principais
ativos financeiros representa a exposicado maxima ao risco de
crédito e estd demonstrado a seguir:

2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 55.512 46.225
Contas a receber de clientes 246.556 245.144
Total 302.068 291.369
ili. Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos:
A Companhia avalia a necessidade da provis@o de perdas com
créditos esperadas através de andlise individual dos créditos
em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre os recebi-
veis. A Companhia avalia também a necessidade de provisao
para os recebiveis a vencer, considerando a curva de cresci-
mento do faturamento, o incremento de novos clientes e a situ-
acdo de atrasos na carteira de contas a receber. (c) Risco de
mercado: i. Risco com taxa de juros: A Companhia apresenta
risco de mercado relacionado a mudancas adversas nas taxas
de juros. O endividamento esta indexado em moeda local a ta-
xas varidveis. O endividamento estd indexado substancialmen-
te ao CDI, IPCA e a TJLP, portanto sujeito a taxas de juros va-
ridveis. O resultado financeiro é afetado pelas mudancas em
taxas de juros variaveis. ii. Risco cambial: O risco associado
decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em per-
das por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado. A Companhia tem compromissos de compras, bem
como parte da receita de vendas em moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro, a Companhia possuia passivos e ativos
denominados em moeda estrangeira. A Companhia administra
sua exposicao as taxas de cambio através da composicao entre
empréstimos, adiantamentos de clientes, contas a pagar, caixa
e bancos - moeda estrangeira, contas a receber, adiantamento
de fornecedores, contratos de travas cambias como hedge na-
tural das exportacdes. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
a exposicdo cambial estava assim representada:

2023 2022

Moeda
estrangeira

(USS) RS

Moeda
estrangeira

(USS) RS

Ativo
Caixa e bancos -
moeda estrangeira
Contas a receber
Adiantamento a
fornecedores
Non Deliverable
Forwards - NDF
Passivo
Empréstimos e
financiamentos
Fornecedores
Adiantamentos
de clientes
Contratos de
trava de cambio
Non Deliverable
Forwards - NDF (1.869) _(9.045) - -
Exposicao liquida 835 _ 4.036 448 _ 2.333
A Administragdo considera a exposi¢do cambial liquida ade-
quada ao perfil das suas operacdes. 4.2 Gestao de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sé@o os
de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutu-
ra de capital, a Administragao pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamen-
to de lucros. Condizente com outras companhias do setor, a
Companhia monitora o capital com base no indice de alavanca-
gem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida ex-
pressa como percentual do capital total, subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado atra-
vés da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. 4.3 Analise de sen-
sibilidade: A andlise de sensibilidade para os principais fatores
de risco que impactam a precificagéo dos instrumentos finan-
ceiros em aberto de caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes
financeiras e empréstimos e financiamentos da Companhia sao
avaliadas e consideradas com baixo risco de volatilidade.

5. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas conta-
beis com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas conta-
beis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resul-
tados reais. Estimativas e premissas sdo revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas conta-
beis sd@o reconhecidas no periodo em que as estimativas sao

1.869 9.048
28.138 136.206

2.996 15.631
19.471 101.580
23 111

61 316

1.869 9.045

(7.400) (35.823)
(1.723) (8.342)

(5.081) (26.507)
(1.159) (6.047)
(1.372) (6.643)

(540) (2.818)

(18.700) (90.521)  (15.300) (79.822)
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revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As estima-
tivas e premissas que apresentam um risco significativo de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social estdo contempladas a
seguir: - Ativos biolégicos (Nota 9); - Provis@o para contingén-
cias (Nota 17).

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2023 2022
189 315
5.747 3.922
9.048 15.631
40.528 26.357
55.512 46.225
As aplicacdes financeiras no Brasil estdo representadas, em
certificado de depdsito bancério (CDB) com rendimentos entre
96% a 101% da variagéo do CDI (2022 possuia depésito banca-
rio (CDB) com rendimentos entre 87% a 102,25% da variagao
do CDI), sendo prontamente conversiveis em montante conhe-
cido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mu-
danca de valores e, por essas razdes, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa.
Caixa e bancos em moeda estrangeira referem-se as cambiais
de exportacdes ja pagas pelos clientes, cujas ordens de paga-
mento em moeda estrangeira ainda ndo foram convertidas para
reais. A Companhia mantém estas aplicacdes em instituicoes
financeiras renomadas e, em 31 de dezembro de 2023, nao
identificou nenhuma perda de valor recuperavel (impairment).

7. CONTAS A RECEBER

Caixa

Bancos

Caixa e bancos - moeda estrangeira
Aplicacdes financeiras - Renda fixa - CDB

2023 2022
110.144 143.573
136.206 101.580

1.077  1.003

871) (1.012)
246.556 245.144
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui recebiveis
(duplicatas) em garantia para financiamentos no montante de
R$ 21.064. A composi¢ao do saldo de contas a receber por
idade de vencimento esta demonstrada a seguir:

2023 2022
224.696 240.229

21.709 4.994

435 190

75 120

219 351

293 272
247.427 246.156

871) _(1.012)
246.556 245.144
A Companhia realiza analise qualitativa dos principais clientes
e quantitativa da carteira de titulos a receber para determinar a
estimativa para perdas em recebiveis, que apresentou a
seguinte movimentagao:

No pais
No exterior
Contratos de trava de cambio
(-) Provisao para créditos
de liquidag&o duvidosa

A vencer

Vencidos ha 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos a mais de 180 dias

(-) Provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa

2023 2022
(1.012) (1.006)
(460)  (484)
601 _ 478

Em 1° de janeiro
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
(-) Valores revertidos da provisdo

Em 31 de dezembro

8. ESTOQUES

Produtos acabados
Produtos em elaboracao
Matérias-primas
Materiais secundarios
Almoxarifado
(-) Provisdo para ajuste ao valor liquido
149.475 163.899

Os estoques encontram-se livres e desembaracados de qual-
quer 6nus ou gravames. A provis@o sobre os estoques é cons-
tituida quando: i) o valor liquido de realizagdo dos estoques é
menor que o seu custo; e/ou ii) apds avaliagao técnica; e/ou iii)
apos a consideragao de valor liquido de realizagdo ao menor
custo, € movimentada a provisdo/reversao ocorrida do menor
custo ou mercado. Movimentag&o da provis@o para estoques:

2023 _ 2022
3.280) (3.766)
1.538 486
.742) (3.280

Em 1° de janeiro
Realizagado de provis@o no exercicio
Em 31 de dezembro 1

9. ATIVOS BIOLOGICOS

Os suinos e bovinos vivos foram valorizados pelo custo médio
de aquisicdo e/ou produgéo (custeio por absor¢do), uma vez
que a Administracao considerou ser ndo relevante a diferenca
entre os valores reconhecidos e seus respectivos valores
justos. As florestas foram reconhecidas ao valor justo.
2023 2022
237.080 266.600
(5.606) (3.544)
868 883
29 27

Suinos vivos
(=) Amortizagao de suinos
Bovinos vivos
Florestas
Ajuste do valor justo do
ativo bioldgico florestas 1.261 _ 1.308
233.632 265.274
A diminuicéo do valor do ativo biolégico de 2022 para 2023 de-
ve-se, principalmente, a redugdo dos custos das commodities
ao longo de 2023, que refletiram no custo da ragéo e, por sua
vez, na alimentagdo dos suinos no campo. Foram classificados
no ativo nao circulante os ativos bioldgicos relativos as matrizes
cuja expectativa de descarte é superior a doze meses e os
reflorestamentos. A movimentagdo dos ativos biolégicos é
conforme segue: Sui- Bo-
nos vinos  Flo-
vivos vivos restas
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 234.315 _ 854 1.641
Adicoes 1.351.249 423
Baixas para producao (1.322.508) (394)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 263.056
Adicoes 1.256.201 55
Baixas para producao(1.287.781) (575)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2023
Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

236.810
1.351.672
(306) (1.323.208)

83

231.476

199.708 86
31.768

231.476

867
10. TRIBUTOS A RECUPERAR

2023 _ 2022
Circulante
ICMS
COFINS
PIS
Antecipacdes de IRPJ
Crédito judicial IRPJ/CSLL
Crédito judicial INSS
QOutros

47.072 38.188
5.792 3.393
1.082 1.315
6.163 12.198

Néao Circulante
ICMS

COFINS

PIS

8.420 13.740
2.385 2.984
11.838 19.106
Total de Tributos a recuperar 72.598 78.507
ICMS: A Companhia acumula créditos de ICMS em razédo da
representatividade das exportagbes na sua operagédo. O au-
mento do saldo credor, quando comparado com o ano anterior,
é procedente do reconhecimento de créditos oriundos da habi-
litacdo de créditos extemporaneos no fechamento do exercicio
de 2023, sendo este compensando integralmente nos préximos
12 meses. PIS e COFINS: Sao procedentes de créditos das
compras de insumos empregados na produgao de produtos
destinados a exportagé@o e pelas saidas com aliquota zero e
pelas aquisicdes de ativos imobilizados para as obras em anda-
mento de ampliagdo das unidades produtivas. A redugdo dos
saldos credores foi motivada pelas compensacgdes com débitos
de tributos federais e previdencidrios. Antecipacoes de IRPJ:
Referem-se as retencdes na fonte sobre aplicagdes financeiras,
antecipag¢des do imposto de renda, o reconhecimento da corre-
¢do pela SELIC dos pedidos de restituicdo de saldos negativos
de anos anteriores homologados pela Receita Federal do Bra-
sil, realizaveis mediante a compensagdo com impostos e contri-
buicdes federais a pagar. Crédito Judicial IRPJ/CSLL: Esta
rubrica corresponde ao ganho proveniente de uma decisao ju-
dicial que determinou a exclusdo da SELIC da base de célculo
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui-
cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). A habilitagdo desse
crédito ocorreu em dezembro de 2022 e foi integralmente com-
pensado com débitos de tributos federais ao longo do ano de
2023. Crédito Judicial INSS: Refere-se ao ganho judicial da
acao de INSS, habilitado em novembro de 2023, que sera rea-
lizado através de compensagdes com débitos de impostos fe-
derais. Os valores de tributos a recuperar, cujas expectativas de
realizagao ultrapassam doze meses, sao reconhecidos como

ativo n&o circulante.

11. IMOBILIZADO

Maquinas Moveis
e equipa- e uten-
mentos

Edifi-
Terrenos __ cacgoes

Movimentacgao custo
Em 31 de dezembro de 2021

107.938 _ 145.220

198.102

Obras em

andamento

e adianta-
mentos __ Total

Equipa-

mentos

Instala- Vei- de infor-
silios coes culos _matica

4.144 45.244 388

7.802 75.478 584.316

151
12.349
(2.045)

Adicoes
Transferéncia
Baixas

14.796
4.553
(2.362)

305
3
(22)

133
10.603
(11) _ (43)

1.943

(61)

20.760 38.088
(27.508)

(4.544)

Em 31 de dezembro de 2022 _107.938 _ 155.675

215.089

4.430 55.969 345 _ 9.684 68.730 617.860

Adicoes
Transferéncia
Baixas

3.118

260
27.678
(66)

14.429
30.318
(2.060)

165
7
(100)

188
8.859
(16) -

419

(884)

12.295 30.874
(66.862)

(3.126)

Em 31 de dezembro de 2023 _111.056
Movimentacgao depreciacao

Em 31 de dezembro de 2021

183.547

57.564

257.776

80.107

4.502 65.000 345  9.219 14.163 645.608

2.586 18.452 168 _ 5.057 — 163.934

Depreciagao do exercicio
Baixa

6.118
(1.996)

15.768
(2.308)

307
(18)

3.581 49
(8) _(25)

964
(62)

26.787
(4.417)

Em 31 de dezembro de 2022 61.686

93.567

2.875 5.959 186.304

22.025 _ 192

Depreciagao do exercicio
Baixa

6.573
(18)

16.771
(1.626)

287
(88)

4579 27
(6)

1.170
(857)

29.407
(2.595)

Em 31 de dezembro de 2023 68.241

108.712

3.074 26.598 _ 21 6.272 - 213.116

Saldo do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2022 _107.938 93.989

121.522

33.944 153 68.730 431.556

Em 31 de dezembro de 2023
Taxa de depreciagao

111.056 __ 115.306

(11) 3121-5555

icidade.com.br

149.064

126
20%

38.402
10% 3,3% a 10%

14.163 432.492

continua %
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TEM SOBRENOME

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023

PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Pamplona 75 ancs.

Uma historia de sabor

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As obras em andamento e adiantamentos referem-se, na sua
maioria, na expansao fabril das unidades de Presidente Getulio
e de Rio do Sul. (a) Outras informacdes: Em 31 de dezembro
de 2023 a Companhia possuia o montante de R$ 226.944
(R$ 199.759 em 2022) em bens do seu ativo imobilizado,
principalmente, edificacdes, instalagdes, maquinas e equipa-
mentos e terrenos, dados em garantias de financiamentos.

12. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS
DE ARRENDAMENTO

A Companbhia aluga centros de distribuicdo, maquinas e equi-
pamentos, sendo os prazos de 1 a 10 anos, com opgoes de
renovagao.
(a) Saldos reconhecidos no balango patrimonial:

2023 2022

Ativos de direito de uso
Iméveis operacionais 23.496 39.648

23.496 39.648

Passivos de arrendamento
Circulante

N&o circulante

5.379 8.358
18.407 31.472
23.786 39.830
Impacto no resultado do exercicio 290 182
A Companhia estimou a taxa de desconto de 13,20% a.a. a
14,16% a.a., com base nas taxas de juros livres de risco obser-
vadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos,
ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads”
foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais inves-
tidores de titulos de divida da Companhia.

(b) Ativos de direito de uso: As movimentagoes dos saldos
dos ativos de direito de uso s@o apresentadas no quadro abaixo:
31de 31de
dezembro Adi- Bai- Depre- dezembro
de 2021 _cOes xas ciacdo _ de 2022
21.258 8.317 — (3.432)
73 - - (73

Edificagbes

Veiculos

Méaquinas e

equipamentos

Equipamentos de
Processamento

Eletronico de
Dados

12.327 2.987 - (3.279)

879 962 - (371)

34.537 12.266 __ — (7.155)

31de
dezembro Adi- Bai- Depre- dezembro
de 2022 coes xas ciacdo _ de 2023
Edificagbes 26.143 731 (4.447) (4.469) 17.958
Veiculos - - - - -
Maquinas e
equipamentos
Equipamentos de
Processamento
Eletronico de
Dados

31 de

12,035 628 (3.710) (3.577) 5.376

162
23.496

1.470 — (1.000) _ (308)
39.648 1.359 (9.157) (8.354)
(c) Passivos de arrendamento
As movimentagoes dos saldos dos passivos de arrendamento
sdo apresentadas no quadro abaixo:

2023 _ 2022
39.830 34.771
(1.702) (1.670)
(8.600) -

593 12.266

Saldo em 1° de janeiro
Juros pagos
Baixa de contratos
Adic&o por novos contratos
Pagamentos de principal (6.335) (5.537)
Saldo em 31 de dezembro 23.786 39.830
A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a andlise de seus
contratos com base nas datas de vencimento. Os valores estao
apresentados com base nas prestagdes, conforme maturidade
dos contratos:
Vencimento das prestacoes
Menos de 1 ano
2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
6 a 10 anos
Saldo em 31 de dezembro

13. FORNECEDORES

2023 2022
5379 8.358
5590 8.702
4.047  8.857
2908 5.278
1.814 2.860
4.048  5.775

23.786 _39.830

2023 2022
Matéria-prima - Mercado interno 180.185 218.900
Matéria-prima - Mercado externo

Imobilizado - Mercado interno

As operacgoes de liquidagao de fornecedores sao feitas direta-
mente pela Companhia, ou seja, ndo realiza operagdo denomi-
nada “risco sacado”.

14. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

2023 2022
9.964 9.543
16.528 15.971
10.118 _ 4.167
36.610 _29.681

Salarios a pagar
Provis&@o e encargos de férias
Encargos sociais

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidade
Capital de Giro

3,74% a.a. + CDI

1,81% a 3,48% a.a. + CDI
6,64% a.a. + IPCA
8,56% a.a. + IPCA

12,00% a.a.
Linhas de crédito de exportacao
CRA-Certificado de Recebiveis do
Agronegécio
Investimentos

4,10% a.a. + CDI

3,48% a 4,83% a.a.
7,05% a 9,58% a.a.

3,50% a.a.
6,00% a.a.
9,50% a.a.

BNDES/BRDE/BADESC

2,33% a 2,96% a.a.

3,74% a.a. + CDI

6,33% a.a. + IPCA
3,00% a 5,00% a.a.

FINEP

Total circulante
Total nao circulante

7,87% a9,46% a.a.

Encargos anuais médios Vencimento Moeda _ 2023

2024
2027
2024
2023
2024
2024

R$ 2.692
R$ 214.917 230.186
R$ 1.165
R$
R$
uss$

1.008
+ variagao cambial 35.823

2029 59.110

+TJLP
+ cesta de moedas

2024

2024

2024 107

2024 504

2023 -

2038 74.747

2024 152

2030 5.890

2027 4.903
402.132 366.389
144.772 141.758
257.360 224.631

415
699

+ CDI

+TJLP

Em 31 de dezembro de 2023, as parcelas do nao circulante tém
a seguinte composigdo por ano de vencimento:
2025

2026

2027

2028

2029

2030 - 2039

95.490
59.681
25.657
19.621
19.616
37.295
257.360

A movimentagdo do saldo de empréstimos e financiamentos
estd demonstrada a seguir:

2023 _ 2022
366.389 207.928
201.609 237.766

48.467 39.199

(162.035) (85.265)

(=) Juros pagos (52.298) (33.239)
Em 31 de dezembro 402.132 366.389

Os empréstimos e financiamentos tém como garantia aval dos
acionistas, imdveis, maquinas e equipamentos e recebiveis.
Em 2023, a Companhia realizou sua estreia no mercado de
capitais, com a emissao de Certificados de Recebiveis do Agro-
negécio (CRA). A operagao, totalizando R$ 60 milhdes, contou
com a Kinea como estruturadora e Unica investidora, a Opea
atuando como emissora e securitizadora, e o escritério Santos
Neto Advogados desempenhando a funcéo de assessores juri-
dicos da operacéo. Este contrato de empréstimo e financiamen-
to, em 31 de dezembro de 2023, possui clausulas do tipo “debt
covenants” requerem a manutencéo de determinados indices
econdmicos financeiros, que devem ser apurados anualmente,
os quais foram atingidos em 31 de dezembro de 2023.

Em 1° de janeiro
Captagoes

Juros provisionados
(=) Amortizagdes

pamplona.com.br

16.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL DIFERIDOS

(a) Composicao do saldo:

2023 2022

Ativo
Provisdo para créditos

de liquidacao duvidosa
Provis&o para contingéncias
Provis@o para comissoes
Prejuizos fiscais do imposto de renda
Prejuizos fiscais base negativa

de contribuigao social
Outras diferencas temporarias

296
18.443
865
130.308

46.908
5.087

201.907 .
Passivo
Custo atribuido (33.104) (33.953)
Ajuste a valor justo de ativos bioldgicos )
Ajuste a valor justo de investimentos )
Provis&o sobre reavaliagéao )
Ajuste depreciagao fiscal e societaria
Ajuste juros sobre financiamento de
imobilizado
Provisao para variacdo cambial ativa

(3.631)
(644)

serdo realizadas na propor¢éo da solucao final das contingén-
cias e eventos a que se referem, combinadas com as projecoes
de lucros tributaveis futuros. As estimativas de realizagéo para
o saldo do total do ativo de 31 de dezembro de 2023 sao:
2024 30.946
2025 16.208
2026 18.550
2027 19.402
2028 20.986
2029 22.898
2030 25.110
2031 26.527
2032 21.280
201.907

(b) Reconciliacao da aliquota de imposto de renda e da
contribuicao social:

2023 2022
(56.824) (133.837)

34% 34%

Resultado antes dos impostos

Aliquota fiscal

Imposto de renda e contribuicao social
pela aliquota fiscal

(Adicoes) exclusdes permanentes

Despesas nao dedutiveis

Exclusdes de incentivos fiscais

Receitas nao tributaveis

Juros sobre o capital proprio

Ganho IRPJ e CSLL judicialmente

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social
correntes -

Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos

19.320 _ 45.505
(167)
28.664
1.700
8.398

(1.025)
30.613
418

- _ 11.086
57.915 _ 86.597
3.483
57.915 _ 83.114
57.915 _ 86.597
Aliquota efetiva 102% 65%
Anualmente, a Administracao reavalia o resultado efetivo dos
planos de negécios da Companhia e sua capacidade de gera-
cao de lucros tributaveis futuros e, consequentemente, revisa a
capacidade de realizagéo e registro contabil desses créditos
tributaveis.

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Os processos tributarios, civeis e trabalhistas foram avaliados
pela Administragdo da Companhia, baseados na opinido dos
consultores juridicos. Nos casos em que ha expectativas prova-
veis de perdas, foram constituidas as correspondentes provi-
sdes para contingéncias. As movimentacdes das provisdes em
20283 estao apresentadas a seguir:

Depésitos Provisdes para
judiciais _contingéncias
2023 2022 2023 2022
554 554 29.132 26.627
513 490 14.108 15.689
Civeis 885 885 953 943
Total 1.952 1.929 _44.193 43.259
As movimentacgdes da proviséo para contingéncias nos exerci-

cios de 2022 e de 2023 estdo demonstradas a seguir:
Tributarias Trabalhistas Civeis _Total

Tributarias
Trabalhistas

Saldos em 31 de
dezembro de 2021

Adicoes

Baixas

Saldos em 31 de
dezembro de 2022

Adicoes

Baixas

Saldos em 31 de
dezembro de 2023___ 29.132 14.108 _ 953 44.193

(a) Perdas possiveis nao provisionadas no balanco: A

Companhia tem processos de naturezas trabalhistas, tributarias

e civeis, envolvendo riscos de perda classificados pela

Administragao como possiveis, com base na avaliagdo de seus

consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida

no montante total estimado de R$ 130.784, sendo R$ 123.878

para contingéncias tributarias, R$ 5.313 para contingéncias

trabalhistas e R$ 1.593 para contingéncias civeis (R$ 72.756

em 2022).

18. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social: O capital social da Companhia em 31 de
dezembro de 2023 esta representado por 387.100 agdes ordi-
narias nominativas, sem valor nominal. Em 12 de dezembro de
2023, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou pelo aumen-
to de capital no montante de R$ 20.961 com emissao de 12.600
acdes ordindrias, as quais foram totalmente integralizadas me-
diante ao saldo de juros sobre capital préprio do ano de 2021,
e, o capital social passou de R$ 215.800 para R$ 236.761.
(b) Ajuste de avaliacao patrimonial: Refere-se ao custo atri-
buido para os principais bens do ativo imobilizado reconhecido
pela Companhia em 1° de janeiro de 2009, liquido dos efeitos
tributarios. No exercicio de 2023 houve um ajuste de avaliagao
patrimonial de R$ 2.497, com a realizag&o do imposto de renda
e contribuicao social no valor R$ 849, sendo R$ 1.648 o valor
liquido de realizagdo, remanescendo um saldo de R$ 64.261.
(c) Reservas de lucros: i. Reserva legal: E constituida a ra-
zao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Foi constituido em 31 de dezembro de 2023,
em consonancia a norma legal, o montante de R$ 54 sendo
que o valor total, nesta data, totaliza R$ 18.634. ii. Reserva de

26.477
1.247
(1.097)

18.543 _2.180 47.200
1.064 10 2.321
(3.918) (1.247) (6.262)

26.627
2,615
(110)

15.689
4.191
(5.772)

(438)
(56.472) (54.724)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos liquidos 145.435 _87.519
A Companhia, fundamentada na expectativa de geragao de lu-
cros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reco-
nheceu créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais do imposto
de renda e bases negativas de contribuicdo social, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensagao esta limitada
a 30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda e con-
tribui¢&o social diferidos calculados sobre adicoes temporarias,

Outras diferencas temporarias

Pamplona

T ao de lucros: Refere-se a destinagdo do saldo rema-
nescente do lucro liquido do exercicio apés a constituicdo de
reserva legal e de juros sobre o capital préprio, constituida para
realizacao de investimentos, expansao e reforco do capital de
giro. O Conselho de Administracéo deliberou e aprovou os cré-
ditos de juros sobre capital proprio com base nos lucros acumu-
lados em 12 de dezembro de 2023, no total de R$ 24.700.
O saldo remanescente de R$ 126.829, destina-se ao reforgo do
capital de giro. iii. Reserva de incentivos fiscais: Refere-se
aos montantes apurados de créditos presumidos de ICMS que
foram excluidos da base de célculo do IRPJ e CSLL, no ano de

-
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2023 o valor foi de R$ 84.306, sendo constituida reserva de
incentivos fiscais no valor R$ 2.685 devido o lucro apurado ser
insuficiente ndo foi constituida no exercicio de 2023 o valor
R$ 81.621, mantendo-se o saldo de R$ 172.392. A Companhia
mantém acao judicial que questiona a obrigatoriedade desta
reserva e, caso obtiver éxito, ela podera ser revertida. (d) Divi-
dendos e juros sobre capital préprio: O estatuto social da
Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obriga-
térios de 25% calculados sobre o lucro liquido. Em 2023, em
razdo da obrigatoriedade da constituicdo de reservas de incen-
tivos fiscais, ndo houve distribuicéo de dividendos. O Conselho
de Administracdo, na data de 12 de dezembro de 2023
(Ata n°® 326) deliberou e aprovou o crédito de juros sobre capital
préprio. De acordo com a Lei n® 9.249/95, em 2023, a Compa-
nhia calculou e creditou juros sobre o capital préprio com base
na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio,
no montante de R$ 24.700, sendo que o valor liquido de IRRF
foi de R$ 20.995, contabilizados em despesas financeiras,
conforme requerido pela legislagao fiscal, aos quais ndo foram
imputados aos dividendos. Para efeito destas demonstragdes
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas
financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta
resultado acumulados no patriménio liquido.

19. RECEITA LIQUIDA

A conciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como
segue:

2023 2022
Receita operacional bruta
Venda mercado interno

Venda mercado externo

1.294.255 1.327.229
_933.390 _855.709
Dedugbes

Impostos sobre as vendas
Devolugbes e abatimentos
Ajuste a valor presente

(217.695) (214.934)
(69.713)  (35.323)
(14.254) _(13.499)

1.925.983 1.919.182

20. CUSTOS_E DESPESAS POR NATUREZA

E FUNCAO

2023 2022
Classificagao por natureza
Matéria-prima e materiais

de uso e consumo
Pessoal
Logistica
Servigos de terceiros
Marketing e propaganda
Depreciagoes e amortizacoes
Encargos trabalhistas
Energia
Manutencao
Comissoes
Beneficios a colaboradores
Seguros
Outras despesas

1.348.406 1.451.341
166.832 156.411
157.581 136.619

65.813  57.799

6.202  43.539
40.439  36.539
33.382  32.306
25738  23.886
23.070  21.668
17.862  17.852
12.938  11.551

7.548 5.504
21.498 _ 20.701

1.927.309 2.015.716

Classificacao por funcao

Custos dos produtos vendidos

Vendas

Administrativas e gerais

1.711.652 1.800.021
186.014 190.411
29.643 _ 25.284
1.927.309 2.015.716

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

2023 2022
Receitas
Ajuste valor justo de propriedade para
investimentos
Créditos extemporaneo de tributos
Créditos néo reclamados
Venda de sucatas
Indenizagbes de seguros
Outras receitas

5.000
3.102
1.282
821
198
840
11.243

10.550
778
807
248
768
13.151
Despesas
Despesas tributérias
Provisées para contingéncias
Indenizagbes

(3.650) (3.776)
(1.679)  (463)
(5.683) __ (753)

(11.012) _ (4.992)
2.139 6.251

22. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
2023 2022

Receitas financeiras

Juros ativos

Ajuste a valor presente ativo
Variagbes cambiais ativas
Outros

5.787
14.437
10.906

1.031
32.161

6.066
13.199
13.567

902
33.734
Despesas financeiras
Juros passivos
Ajuste a valor presente passivo
Variagbes cambiais passivas
Outros

(49.345) (36.618)
(29.108) (26.554)
(9.555) (12.721)
(1.790) _ (1.395)
(89.798) _(77.288)

(57.637) _(43.554)
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros
principalmente caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes finan-
ceiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornece-
dores e empréstimos e financiamentos. A administracdo des-
ses instrumentos é efetuada por meio de estratégias e politicas
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢oes contratadas ver-
sus condigdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua
transagoes em carater especulativo ou quaisquer outros instru-
mentos financeiros de risco. A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

continua %
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financeiros: Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de institui¢des financeiras depositarias de re-
cursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses ris-
cos, a Companhia adota como pratica a andlise das situagdes
financeiras de seus clientes, e administra o risco de crédito por
meio de um programa de qualificagao e concessao de crédito.
Em relagao as instituigdes financeiras, a Companhia somente
realiza operacdes com instituicdes consideradas de primeira li-
nha. A Administracao avaliou em 31 de dezembro de 2023 as
duplicatas vencidas, perdas histéricas e andlise individual da
situacéo financeira do devedor e considerou necessaria uma
provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber
no montante de R$ 871 (vide nota explicativa 7). Os valores
contabeis dos principais ativos financeiros que representam a
exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstra-
coes financeiras estao demonstrados a seguir:

2023 2022
55.512 46.225
246.556 245.144
302.068 291.369
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Com-
panhia encontra dificuldades em cumprir com as obrigagbes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

A abordagem na administragao de liquidez é de garantir, 0 ma-
ximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cum-
prir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacao da Companhia. A Administracdo monito-
ra as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Com-
panhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para aten-
der as necessidades operacionais. Adicionalmente, sao
mantidos saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resga-
te a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos
entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e
sua geragdo de caixa. A Companhia investe o excedente de
caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez sufi-
ciente para fornecer margem de seguranca conforme determi-
nado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro
de 2023, os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia
possui liquidez imediata e sao considerados suficientes para
administrar o risco de liquidez. Risco de pre¢os de insumos e
matérias-primas: Decorre da possibilidade de oscilagdo dos
pregos de mercado dos insumos utilizados no processo de pro-
ducao, principalmente de precos de graos. Essas oscilacdes de
pregos podem provocar alteragdes substanciais nos custos da
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Administracéo geren-
cia os estoques pela formagao de estoques reguladores e esta

atenta aos movimentos de mercado para efetuar compras nas
melhores condicdes. Risco de taxa de juros: Decorre da pos-
sibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de oscila-
coes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Adminis-
tragdo busca diversificar a captacéo de recursos. Os instrumen-
tos financeiros sujeitos ao risco de taxa de juros estao assim
representados:

2023 2022
Instrumentos de taxa variavel
Aplicacgdes financeiras 40.528 26.357
Empréstimos e financiamentos 402.132 366.389
Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos
diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura
da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de com-
portamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operagdes da Companhia. O objetivo é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacao da Companhia e buscar eficacia de custos.
Gestéao de capital: A politica da Administracdo é manter uma
sélida base de capital para manter a confianca do acionista,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do

negécio. A Administragdo procura manter um equilibrio entre os
mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por
uma posicao de capital saudavel. Instrumentos financeiros
derivativos: Em 31 de dezembro de 2023 as operagoes de de-
rivativos (NDF - Non Deliverable Forward) mantidas pela Com-
panhia foram contratadas, a Companhia mantém instrumentos
financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos ris-
cos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os deri-
vativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratagdo e s@o posteriormente remensurados pelo valor
justo no encerramento do exercicio.

24. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia mantém cobertura

de seguros para os seus ativos sujeitos a riscos e por cobertu-

ras compativeis com seu porte e suas operagdes, segundo a

avaliagdo de consultores de seguros da Companhia.

Importéncias
seguradas
540.297
135.875
60.000
1.329

Ramo de Seguro

Patrimonial

Veiculos (Danos Materiais/Danos Corporais)
Responsabilidade civil

Garantias

Conselho de Administracao

Elvio de Oliveira Flores
Vice-Presidente

Valdecir Pamplona
Presidente

Osmar Peters
Conselheiro

Edina Pamplona
Conselheira

Guilherme de Borba Pamplona
Conselheiro

Marcelo Lima Tonini
Conselheiro

Wagner Augusto lllitch Bauer
Conselheiro

Diretoria Executiva

Irani Pamplona Peters
Diretora Presidente

Ronaldo Kobarg Miiller
Diretor Vice-Presidente

Sérgio Luiz de Souza
Diretor Administrativo Financeiro

Adilor Ascari Bussolo
Diretor Industrial

Valdecir Pamplona Junior
Diretor de Expansao e Novos Negécios
Edival Justen
Diretor de Suprimentos e Fomento

Cleiton Pamplona Peters
Diretor Comercial Mercado Interno

Maria Daurete Pamplona Rizzi
Diretora de Logistica

Contador

Elvis Justen - CRC - SC-028194/0-3

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Diretores da Pamplona Alimentos S.A.
Rio do Sul - SC. Opinido: Examinamos as demonstragdes con-
tabeis da Pamplona Alimentos S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstra-
coes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedi-
mentos, é apresentado no contexto das demonstragoes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabili-
dades descritas na secgao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”, incluin-
do aquelas em relacao a esses principais assuntos de audito-
ria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de proce-
dimentos planejados para responder a nossa avaliagao de
riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financei-
ras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Reconhecimento de receita de vendas: O
processo de reconhecimento de receita da Companhia envolve
um numero elevado de controles que tém o objetivo de assegu-
rar de que todos os produtos faturados tenham sido entregues
aos seus respectivos clientes dentro do periodo contébil ade-
quado e que, portanto, as receitas de vendas de mercadorias
sejam reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia.
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As receitas auferidas pela Companhia e seus critérios de reco-
nhecimento no resultado, encontram-se divulgados nas notas
explicativas 3.14 e 19. Esse item foi considerado como um prin-
cipal assunto de nossa auditoria tendo em vista o grande volu-
me e a pulverizagao de transagdes didrias ocorridas. Eventuais
falhas que envolvem o reconhecimento de receita pela Compa-
nhia, poderiam provocar distor¢cdes significativas nas demons-
tragdes financeiras. Como nossa auditoria conduziu esse as-
sunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i)
entendimento dos controles internos da Companhia, (i) testes
substantivos em bases amostrais sobre o processo de reco-
nhecimento de receita, como por exemplo procedimentos para
corroborar do langamento do reconhecimento de receita, (iii)
testes documentais para verificagdo das vendas realizadas e
recebimentos financeiros, (iv) testes especificos de correlacdo
entre os saldos de caixa, contas a receber e reconhecimento
das receitas, incluindo a revisdo das premissas, e (v) testes
especificos com foco adicional sobre a avaliagdo da autentici-
dade e adequada valorizagdo destas receitas e o registro no
correto periodo de competéncia. Baseado no resultado de nos-
sos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconheci-
mento de receitas de vendas, identificamos ajustes de audito-
ria. Esse resultado estd consistente com a avaliagdo da
Diretoria, assim, consideramos que as praticas contabeis, re-
gistros contébeis, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas 3.14 e 19, adotados pela Diretoria, sdo acei-
taveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
seu conjunto. Enfase - Auditoria dos valores corresponden-
tes: As demonstragées financeiras da Companhia para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram auditadas por
outro auditor independente que emitiu relatério, em 14 de mar-
¢o de 2023, com uma opinido sem modificacao. Outros assun-
tos - Demonstracdes do valor adicionado: As demonstra-
¢oes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilida-
de da diretoria da Companhia, e apresentadas como informa-
¢ao suplementar, foram submetidas a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - De-
monstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas de-
monstragdes do valor adicionado, foram adequadamente ela-
boradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjun-
to. Outras informag6es que acompanham as demonstra-
coes financeiras e o relatério do auditor: A diretoria da Com-
panhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da administragdo, e nao expressamos nenhuma forma de
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conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a
auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabili-
dade ¢ a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, con-
siderar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimen-
to obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante no Relatério da administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
esse respeito. Responsabilidades da diretoria e da gover-
nanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é res-
ponsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das de-
monstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela ava-
liagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
Goes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governan-
ca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisao do processo de elaboragdo das demonstragoes finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter se-
guranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, toma-
das em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao de-
teccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagcao, omisséao ou
representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para
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planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nos-
sa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusi-
ve as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras represen-
tam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comuni-
camo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisi-
tos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que fo-
ram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela gover-
nancga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragbes contébeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os prin-
cipais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o as-
sunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica-
¢ao para o interesse publico.
Blumenau (SC), 19 de margo de 2024
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