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Relatério da Administracao

Prezados Acionistas,

Atendendo as disposi¢oes legais e estatutarias a Administracao da Pamplona Alimentos S.A. submete a apreciacdo dos Senhores
o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras (DFs) da Companhia com o parecer dos Auditores Independentes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Estas DFs foram preparadas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, sequindo as orientacdes do Comité de Pronunciamento Contdabeis (CPC).

Mensagem da Administracao

O ano de 2014 foi marcante para a Pamplona Alimentos S.A. pelos desafios, oportunidades, realizacdes e conquistas alcancadas
por meio da execucdo consistente de seus planos e da sua estratégia, que viabilizaram o seu crescimento e desenvolvimento com
bons resultados operacionais e financeiros.

Com foco na geracao de valor, aprimorando a gestdo e vigilante aos principios da Governanca Corporativa a Pamplona
Alimentos S.A. prossegue na expansdo do seu negdcio, destacando-se em 2014:

a) Investimentos no ativo imobilizado R$ 66,6 milhdes (R$ 11,9 milhdes em 2013);
b) Ampliacdo da linha de produtos industrializados que proporcionou o crescimento em volume de 14,6% e ROB de 29,5% em

relacdo a 2013;

) Aumento de 24,9% da ROB (R$ 946,3 milhdes em 2014), com destaque as exportacdes que perfizeram US$ 178,6 milhdes

(US$ 141,6 milhdes em 2013);

d) Aumento do EBITDA no periodo para R$ 120 milhdes (13,9% da Receita Operacional Liquida - ROL), (5,5% da ROL em 2013);
e) Lucro Liquido de R$ 65,6 milhdes em 2014 (7,5% da ROL), R$ 7,9 milhdes em 2013 (1,1% da ROL), atingiu patamares
recordes.

Reconhecemos que estes resultados foram possiveis devido a forca de nossas marcas, a preferéncia dos nossos clientes pelos
nossos produtos, fruto da qualidade reconhecida aos mesmos e ao nosso modelo de distribuicdo focado no médio varejo.

Os investimentos foram realizados em todas as unidades industriais levando em consideracdo: o crescimento por escala, a
diferenciacdo tecnolégica, a modernizacdo das instalagdes existentes e os ganhos de produtividade. Destaca-se o tunel de
congelamento na unidade de Presidente Getulio (concluido em novembro de 2014), que vai propiciar o aumento dos abates e
reducdo de gastos fixos.

Implantamos novas tecnologias no manejo de suinos, tais como: 1. “wean to finish” - consiste na eliminagdo de uma fase na
producao de suinos chamada de creche, ou seja, 0s animais seguem na mesma granja, direto do desmame até a fase final de
terminagao/abate. 2. Sistema de biosseguridade e inseminacao intrauterina, que melhoraram a performance zootécnica (conversao
alimentar, mortalidade e GPD), elevando o peso de abate e a reducdo dos custos de producao.

Aprimoramos a gestao de recursos, capturando no curto prazo economias de custos e despesas operacionais, com a execucao
do Orcamento Matricial, este alinhado e envolvendo todos os gestores/liderancas das diversas areas.

A geracao consistente de caixa permitiu a reducéo do indice de endividamento liquido sobre o EBITDA de 4,1 vezes ao final de
2013 para 0,9 vezes ao final de 2014, e consequentemente a reducao dos encargos financeiros deste endividamento para
patamares inferiores aos dos anos anteriores.

Destaca-se também a ampliacao das disponibilidades financeiras que representavam no final de 2014, 65,9% do endividamento
bancério de curto prazo (12,2% em 2013).

No ano de 2015 com uma visdo de longo prazo a Pamplona Alimentos S.A., atenta as tendéncias, continuaréd com seus esforcos
de ampliacdo de vendas em areas onde detém pequena participacdo de mercado, além de prosseguir fortalecendo sua posicdo em
areas onde detém participacoes relevantes.

Além disso, a Pamplona Alimentos S.A. intensificard a sua gestao na melhoria continua de processos, produtos e de
produtividade, visando melhorar a sua eficiéncia operacional.

Os investimentos em expansdo e modernizacdo em 2015 deverdo continuar, destacando-se a conclusao da implantacao em
Rio do Sul de uma nova fabrica de produtos industrializados, que ampliard a capacidade de producdo de produtos embutidos
em 11.000 toneladas ano. A sua conclusdo esta prevista para o final do primeiro semestre de 2015.

Informamos que serao submetidas a deliberacdo da AGO/E, prevista para o dia 23 de Abril de 2015, as seguintes propostas:
a) Destinacdo dos lucros acumulados do exercicio de 2014, sendo:

1) Ratificacdo e homologacao da distribuicao de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 4,2 milhdes, esta aprovada pelo

Conselho de Administracdo em 14 de Outubro de 2014;

2) Distribuicdo de dividendos complementares no valor de R$ 11,4 milhoes;

3) Constituicao de reserva legal no valor de R$ 3,3 milhoes;

4) Constituicdo de reserva de retencao de lucros no valor de R$ 50,2 milhoes;

b) Aumento de capital com subscricao de a¢des no valor de R$ 8,9 milhdes.

Mercado e Desempenho do Setor de Carnes Suinas

A suinocultura em 2014
O ano foi excelente para a suinocultura brasileira. O cenario politico do Leste Europeu, com consequente imposicao de sancoes
econdmico-comerciais pela Unido Européia e Estados Unidos e os problemas sanitarios em importantes “players”, provocaram
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reducao da oferta e aumento nos precos.

Segundo dados da ABPA (Associacdo Brasileira de Proteina Animal), os volumes exportados ficaram um pouco abaixo de 2013,
494 mil toneladas (-4,5%). Em compensacao, o preco médio das exportacdes performaram USD 3.215 por tonelada (+22,4%).
Ja os custos de producao mantiveram-se estaveis, resultando em margens operacionais elevadas.

De acordo com a revista Anuario 2015 da Suinocultura Industrial: “Nem mesmo o suinocultor mais otimista poderia prever um
ano tdo bom. 2014 foi um ano redentor para a suinocultura brasileira (...). O suinocultor pode enfim reequilibrar suas contas e
investir novamente no seu negécio”.

“0 alinhamento inédito de diferentes variaveis criou esse ambiente favoravel. O equilibrio da producéo brasileira e a limitada
oferta de animais elevaram as cotacdes do suino. A reducao dos custos de producao - sustentada por boas safras e pela queda na
demanda mundial por commodities agricolas - deram alivio aos produtores, ao mesmo tempo em que aumentaram suas margens
de lucratividade. Os precos recordes no setor de bovinos (tanto nos Estados Unidos quanto no Brasil) também deram respaldo a
suinocultura. Com o mercado domeéstico firme, os altos precos da carne bovina favoreceram o consumo de carne suina”.

“No front externo os ventos também sopraram a favor. E como. A ocorréncia de problemas sanitarios em importantes produtores
globais de carne suina - como a Diarreia Epidémica dos Suinos (PED) nos Estados Unidos e a Peste Suina Africana (PSA) na Europa
- reduziu a oferta mundial do produto e turbinou seus precos. Ja as sancdes econémico-comerciais impostas a Russia pela Unido
Europeia e Estados Unidos - por conta da crise geopolitica que o pais enfrenta com a Ucrania - jogou a demanda russa por carnes,
gue nado é pequena, no colo do Brasil. Neste ano, a Russia assume novamente o posto de maior cliente da carne suina brasileira,
fechando ao ano com importacoes de cerca de 200 mil toneladas da carne suina brasileira.”

Perspectivas para 2015

Segundo o site CarneTec: “As perspectivas para a carne suina brasileira em 2015 sao positivas, principalmente em relacao as
exportagdes. Existe a possibilidade de abertura de novos mercados como México, Coreia do Sul e Colémbia, além da oportunidade
de consolidacao em outros pouco explorados, como o Japdo. Com o cendrio global oportuno e o crescimento da demanda interna,
a producao nacional deve apresentar um crescimento de 3,5%, previu o Rabobank. No mercado doméstico, a expectativa é de que
o crescimento no consumo de processados e de cortes especiais seja maior do que o de carne in natura, o que favorecera as
empresas com foco em produtos de maior valor agregado.”

J& a revista Anuario 2015 da Suinocultura Industrial, comenta que: “No campo internacional a projecdo é de estabilidade.
0 avanco gradual em mercados importantes, como o do Japéo e o da China, e a reabertura do mercado da Africa do Sul devem
permitir ao Pais exportar um pouco mais em 2015. Igualmente, as primeiras remessas de carne suina in natura para o mercado
norte-americano podem ajudar na abertura de mercados desejados pela indUstria brasileira, como o da Coreia do Sul e o México.

(...) podemos esperar a manutencao de custos historicamente baixos, j& que hd expectativas de boas safras de soja no Brasil e
outros paises produtores, o que deve aumentar a oferta de farelo. O milho também tende a ser negociado em valores inferiores a
média de 2013, considerando as boas perceptivas em relagao a safra norte-americana do grao.”

Mercado Interno

"0 ano de 2015 tende a ser marcado por um aumento da oferta de carne suina no Brasil. As estimativas do Rabobank mostram
uma expectativa de aumento do rebanho, que viria como resultado da melhora das margens observadas em 2014 (...).

(...) a tendéncia é que o consumo de carne in natura cresca levemente em 2015 diante do aumento da disponibilidade interna.
O consumo de processados e pratos prontos também tende a seguir crescendo diante do aumento da procura por alimentos
préaticos e/ou de rapido preparo.” Fonte: Revista Anuario’2015 da Suinocultura Industrial.

Exportacoes

“As projecdes do Rabobank para 2015 indicam um cenério global de oferta ainda restrita de carne suina, notadamente no
primeiro semestre, em decorréncia dos impactos relacionados ao virus PED, além da desaceleracdo no crescimento da oferta
chinesa e europeia. (...)

No mercado Chinés, a mesma dinamica observada em 2014 deve permanecer em 2015, quando é esperado um aumento na
producdo de apenas 1,5% de acordo com a USDA. Com isso, a China deve apresentar um novo aumento nas importacoes,
chegando a marca de um milhao de toneladas.

As exportacoes brasileiras para a Russia devem continuar a crescer, considerando que o pais ainda deve continuar a impor o
embargo as carnes dos Estados Unidos e Europa, ao menos no primeiro semestre do ano - levando em conta, também que o
embargo russo prejudica principalmente o mercado europeu que devera continuar complicado em 2015.

Ha uma expectativa positiva quanto aos Estados Unidos, com tendéncia apontando para uma recuperacao parcial, da producao
2015 emrelacao a 2014, retornando aos patamares de 2013. Os produtores serdo incentivados a aumentar a producao pela margem
gque o mercado de carne suina registrou no ano. O risco mais evidente que podera atrapalhar o desempenho norte-americano e
assombrar as boas expectativas seriam os possiveis desdobramentos do virus PED na América do Norte.

Se, de um lado, a oferta ndo tende a crescer significativamente, de outro, hd uma expectativa de aceleracdo da demanda em
2015, considerando ndo s6 o crescimento econdmico global, como a restrita disponibilidade de carne bovina, que deve direcionar
a demanda para as carnes suina e de frango.
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Nas vendas internacionais, a expectativa é que ela se acelere em 2015 cerca de 10%, como resultado da reducdo da producao
dos paises afetados pelo virus PED, o embargo russo as carnes de exportadores concorrentes do Brasil - o que deve elevar a
exportacao brasileira para a Russia - e, por fim, a depreciacdo do real.” Fonte: Revista Anudrio’2015 da Suinocultura Industrial.

Desempenho Econémico-Financeiro

Informacoes Operacionais e Financeiras
Na tabela abaixo estao listados alguns indicadores de relevancia para a gestao e analise do desempenho da Companhia em 2014.

DESTAQUES (HIGHLIGHTS) (em R$ mil)

INDICADORES ECONOMICOS 2014 2013 Variacao
Receita operacional bruta 946.343 757.441 24,9%
Mercado interno 529.301 449.987 17,6%
Mercado externo 417.042 307.454 35,6%
Receita operacional liquida 865.813 689.149 25,6%
Lucro bruto 202.734 99.617 103,5%
EBIT 110.960 29.130 280,9%
EBITDA 119.991 37.735 218,0%
Lucro (prejuizo) liquido 65.573 7.870 733,2%
MARGENS
Margem bruta 23,4% 14,5% 8,9pp
Margem EBIT 12,8% 4,2% 8,6pp
Margem EBITDA 13,9% 5,5% 8,4pp
Margem liquida 7,6% 1.1% 6,5pp

INDICADORES FINANCEIROS

Ativo total 641.930 530.904 20,9%
Patrimoénio liquido 265.118 213.318 24,3%
Divida liquida 106.820 152.909 -30,1%
Divida liquida/PL 40,29% 71,68% -31,4pp
Divida liquida/EBITDA 0,9 x 4,1 x -3,2X
Investimentos (CAPEX) 66.567 11.889 459,9%
N° de funcionarios 1.898 1.709 11.1%
Receita Liquida por funcionario 456 403 13,2%

Producao (Plano de Abates)
Em 2014 a Pamplona Alimentos S.A., a exemplo dos anos anteriores, operou em plena capacidade. Foram abatidas 1.386 mil
cabecas de suinos mantendo os niveis de 2013. J& o plano de abates de bovinos atingiu 26 mil cabecas, em face da limitacao do

plantel no estado de Santa Catarina e as baixas margens de comercializacao.
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Desempenho Operacional
O ano de 2014 ficard marcado na histéria da Pamplona Alimentos S.A. pelo excepcional desempenho operacional, onde

destacaram-se:

¢ Mercado Interno: 1. O crescimento consistente tanto da producdo como das vendas dos produtos industrializados (presuntos,
salames, fatiados e suinos temperados), com a melhora do “market share”, estes direcionados para o varejo e “food service” na
regiao sudeste, com a abertura de novas filiais. 2. Aumento de precos da carne sufna, no segundo e terceiro trimestre,
impulsionada pelas exportacoes.

¢ Mercado externo: 1. Maior demanda (Russia) em razao dos embargos, contribuindo para a melhora da margem. 2. Oferta
mundial de carne suina reduzida, consequéncia dos problemas sanitarios nos USA e Canada, favorecendo as exportacoes
brasileiras. 3. Consolidacao da parceria firmada com o mercado japonés.

e Gastos: 1. Manutencao dos precos de graos (soja e milho), impactando positivamente em nosso desempenho. 2. Implantagao
da gestao de gastos matriciais, possibilitando um melhor controle e previsibilidade dos gastos operacionais.

e Cambio: Depreciacdo do Real frente ao dolar americano e elevacdo dos precos em dolar.

Vendas Fisicas

123.862 toneladas vendidas em 2014, levemente abaixo de 2013 (0,57%). Entretanto, destaca-se a melhoria do mix de
produtos vendidos, com o crescimento de 14,65% dos industrializados, participando de 27,71% do total das vendas contra
24,03% em 2013.

2014 2013
PRODUTOS (em Ton)
Mmi ME TOTAL mi ME TOTAL
Carne Suina 32.538 51.301 83.839 37.216 51.370 88.586
Carne Bovina 4.620 1.084 5.704 4.412 1.636 6.048
Industrializados 33.543 776 34.319 29.129 804 29.933
TOTAL GERAL 70.701 53.161 123.862 70.757 53.810 124.567

46,0%

Aumento na participacao dos
industrializados no Ml em 6,3 p.p.
47,5% 2014
[ %
41,2% 2013 ‘ (em %)
(em %) 52,6%

‘ 6,5%

6,2%

Il Carne Suina I Carne Bovina I Industrializados

Receita Operacional Bruta (ROB)

R$ 946.343 mil em ROB (+24,94%). Os produtos industrializados mantiveram o ritmo acelerado de crescimento (como ja
acontecera em 2013), sendo que a receita cresceu 30,52% no mercado interno. No mercado externo, refletindo o aumento de
demanda dos mercados e apreciacao do dolar, obtivemos um incremento de 36,56% comparando-se a 2013.

Receita Operacional Bruta - por produtos e mercados (em R$ mil).

PRODUTOS

Ml ME TOTAL Ml ME TOTAL

Carne Suina 198.315 404.708 603.023 192.407 289.534 481.941
Carne Bovina 47.017 9.611 56.628 38.424 14.120 52.544
Industrializados 278.642 2.723 281365 213.493 3.800 217.293
Outros 5.327 - 5.327 5.663 - 5.663
TOTAL GERAL 529.301 417.042 946.343 449.987 307.454 757.441

20, (/-]

PARANA www.pamplona.com.br

RELATORIO ANUAL 2014 5



PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89
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Resultado Bruto e Margens
Em 2014, dobramos o nosso Lucro Bruto, totalizando R$ 202.734 mil (R$ 99.617 mil em 2013). Esta substancial melhora é
fruto de nossa estratégia de migracao de produtos in natura para industrializados, a étima performance das exportacoes e ao rigido

controle dos nossos gastos. A margem bruta atingiu 23,4%, 8,9 p.p. superior a 2013.

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas: Em termos relativos, tivemos uma leve alta em nossas despesas com vendas, 8,91% da ROL, ante
8,56% no ano de 2013. No absoluto, totalizaram R$ 77.124 mil (R$ 58.975 mil em 2013). Este incremento é oriundo de despesas
com comiss@es e descontos concedidos ao mercado externo.

Despesas Administrativas: Obtivemos uma leve melhora relativa das administrativas sobre a ROL, 1,79% em 2013 para
1,71% em 2014. Totalizaram o valor de R$ 14.821 mil em 2014, contra R$ 12.302 mil no ano anterior. O crescimento das despesas

administrativas deveu-se ao aumento de salarios e ordenados, honorarios da diretoria e provisao para honorérios advocaticios.

Resultado Financeiro Liquido
Registramos em 2014 um resultado financeiro liquido negativo de R$ 12.748 mil, contra R$ 19.342 mil em 2013, que
corresponderam a 1,47% e 2,81% sobre a ROL, respectivamente. Este resultado reflete a readequacgao dos spreads bancarios, a

maior participacdo de linhas de custeio agricola e captacao de financiamentos para investimentos com perfil de longo prazo.

EBITDA e Margem EBITDA

Em 2014, o EBITDA (lucro operacional antes das despesas financeiras, impostos e depreciagdes) atingiu o histérico patamar de
R$ 119.991 mil, crescimento de 218% quando comparado a 2013. A margem EBITDA teve um ganho de 8,4 p.p., passando de
5,5% em 2013 para 13,9% da ROL em 2014.

Lucro Liquido 65.573 7.870

Imposto de Renda e Contribuicao Social - corrente e diferido 32.639 1.918

Resultado Financeiro Liquido 12.748 19.342

Depreciacdo e Amortizacdo 9.031 8.605

(=) EBITDA 119.991 37.735

Margem EBITDA (%ROL) 13,9% 5,5%
13,9%

10,6%

I EBITDA
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Lucro Liquido

O resultado do excelente ano vivido pela Pamplona Alimentos S.A., se reflete no Lucro Liquido do periodo. Em 2014 a empresa
registrou um resultado liquido de R$ 65.573 mil, um crescimento de 733,2% comparado a 2013, correspondendo a 7,6% da ROL,
6,5 p.p. superior a 2013.

7,6%

oes)

I Lucro liquido
1,1%

m—— Margem liquida (%)

S
=
&
£
&

Lucro Liquido

2013 2014

Investimentos

A Pamplona Alimentos S.A. investiu em 2014 R$ 66.567 mil, ante uma depreciacdo de R$ 9.031 mil, assim distribuidos:
R$ 61.902 mil na atualizacdo tecnologica do parque fabril e investimentos em uma nova industria de produtos industrializados;
R$ 1.783 mil em terrenos com a finalidade de expansao do parque fabril; R$ 1.538 mil na adequacéo de prédios funcionais e
granjas; R$ 1.000 mil em investimento na tecnologia da informacao; R$ 288 mil empregados na aquisicao de veiculos, e R$ 56 mil
em melhoramentos nos Centros de Distribuicao.

Disponibilidade e Endividamento

A divida liquida (empréstimos e financiamentos, liquidos das aplicacdes financeiras) da Pamplona Alimentos S.A. totalizava
R$ 106.820 mil em 31 de dezembro de 2014, dos quais 36,35% eram de curto prazo (R$ 38.829 mil) e 63,65% de longo prazo
(R$ 67.991 mil). A reducao de R$ 46.089 mil na divida liquida em relacdo a 2013 deveu-se principalmente pela geracao de caixa.
As disponibilidades em 2014 totalizavam R$ 75.124 mil, representando 65,93% do endividamento bancério de curto prazo.

INSTITUICOES FINANCEIRAS

CcP LP TOTAL cp LP TOTAL

Moeda Nacional 55.664 67.991 123.655 116.374 10.666 127.040
Moeda Estrangeira 58.289 - 58.289 45.537 - 45.537
(=) Disponibilidades (75.124) - (75.124) (17.031) - (17.031)
(=) Aplicacoes Financeiras - - - (2.637) - (2.637)
TOTAL GERAL 38.829 67.991 106.820 142.243 10.666 152.909

14,1
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Distribuicao de Riquezas

Em 2014, a Pamplona Alimentos S.A. gerou um valor adicionado de R$ 272.355 mil, 74,25% superior ao ano de 2013, esse
valor foi resultante das receitas de produtos e servicos, liquidos de descontos concedidos, no montante de R$ 932.449 mil,
deduzidos dos custos de R$ 660.094 mil relativos a insumos, servicos de terceiros, depreciacbes e amortizacoes e receitas financeiras.
A Distribuicao do Valor Adicionado em 2014 teve um aumento de 733,20% na remuneracdo dos capitais proprios, de 56,11% nos
tributos, 39,13% na participacdo dos empregados e 3,90% na remuneracdo de capitais de terceiros.

Distribuicdo do Valor Adicionado - (em R$ mil)

Empregados 66.683 47.926
Tributos 106.678 68.334
Remuneracao de Capitais de Terceiros 33.421 32.168
Remuneracao de Capitais Proprios 65.573 7.870
TOTAL DO VALOR DISTRIBUIDO 272.355 156.298

Remuneracdo de
capitais de terceiros

Remuneracao de
12%

capitais de terceiros

20% Crescimento de 74,25%
Tribut - l Tributos val Remuneracio de
" l:: o8 Valor ‘ Ren!ur!eragéo .de 39% Adi ator d capitais préprios
44% Adicionado capitais proprios Icionado 24%

59, 2014

R

Empregados Empregados
31% 25%

2013

Sustentabilidade

Na Pamplona Alimentos S.A., a responsabilidade socioambiental é a adocdo de praticas em beneficio da sociedade e do meio
ambiente, em prol de uma melhor qualidade de vida das pessoas.

A Pamplona Alimentos S.A. preocupa-se em desenvolver-se de forma sustentavel, aliando programas de gestdo com tecnologias
gue minimizem ao maximo os impactos ambientais da atividade.

Acreditamos que o0s negécios devam ser concretizados levando-se em conta o equilibrio entre os fatores ambientais, sociais e
econdmicos e os resultados da empresa reflita esse equilibrio.

Gestao de Pessoas

A Pamplona Alimentos S.A. em sintonia com os valores éticos e morais, mantém politicas e praticas de gestdo que visam
contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores, preocupando-se com sua saude, bem-estar, seguranca e
desenvolvimento pessoal e profissional.

Atualmente, a gestdo de pessoas ocupa uma posicdo fundamental no planejamento estratégico da organizacdo, sendo
responsavel em atrair, capacitar, desenvolver, motivar e reter os talentos, visando diminuir a rotatividade.

Também destaca-se a continuidade de programas, que motivam toda a Companhia na busca da exceléncia, na qualidade, na
produtividade e na inovacgao, recompensando-os com parte deste resultado.

Procurando alinhar os anseios e necessidades do capital humano com as metas e valores da organizacdo, no ano de 2014 foram
desenvolvidos e implantados o PPR (Plano de Participacao nos Resultados) e o BIP (Boas Ideias Pamplona), este voltado a inovacéo.

A Companhia desenvolve ainda, uma politica de seguranga no ambiente de trabalho voltada a todos os seus colaboradores,
realizando eventos especificos e implementando procedimentos preventivos com a pretensdo de obter zero acidentes em suas
unidades.

20, (=727 a0,
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Relatério da Administracao

Governanca Corporativa

A Pamplona Alimentos S.A. estd comprometida em adotar as melhores praticas de governanga corporativa com a eficiéncia e
a transparéncia de sua gestao e o firme propésito de criar valor para seus acionistas, uma vez que seu objetivo é fazer com que as
decisdes sejam tomadas visando o melhor interesse da empresa a longo prazo.

O Conselho de Administracdo é composto por sete membros efetivos, sendo quatro independentes e possuem mandatos
unificados de dois anos. E responséavel pelo estabelecimento de politicas estratégicas gerais e de metas, além da definicdo de
politicas comerciais gerais, eleger diretores e fiscalizar as suas gestoes.

Assembleia
Geral

_'_J

Cons lho dg

|
Expansao e
Novos
Negdcios

O auditor independente da Companhia é a KPMG Auditores Independentes, empresa contratada no inicio de 2008, tendo sido
selecionada pela diretoria para realizar os servi¢os de auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstra¢oes financeiras.
Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, informamos que esta empresa de auditoria ndo prestou, em 2013 e 2014 quaisquer
servicos nao relacionados a auditoria externa.

Auditores Independentes

Agradecimentos

A Pamplona Alimentos S.A. agradece a confianca e o apoio de seus clientes, acionistas, colaboradores, integrados, instituicoes
financeiras e fornecedores.
A Administracdo

Rio do Sul, 17 de marco de 2015

20, (/-]
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 75.124 17.031
Aplicacdes financeiras 5 - 2.637
Contas a receber de clientes 6 84.553 82.707
Estoques 7 36.807 28.879
Ativos biolégicos 8  87.111 76.556
Impostos a recuperar 10 50.434 68.116
Outras contas a receber 3.611 3.535
337.640  279.461
Nao circulante
Dep0sitos judiciais 9 3.024 2.553
Impostos a recuperar 10 20.214 20.196
Outros créditos a receber 701 1.083
Ativos bioldgicos 8 18.162 17.228
Propriedades para investimentos 2.229 5.934
Imobilizado 12 256.821 201.384
Intangivel 3.139 3.065
304.290  251.443
Total do ativo 641.930 530.904
Passivo Nota 2014 2013
Circulante
Financiamentos e empréstimos 13 113.953 161.911
Fornecedores 87.432  63.251
Saldrios, encargos e contribuicdes sociais 12.575 8.159
Obrigacoes tributarias 3.437 4.092
Comissdes a pagar 3.484 1.270
Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio 15 12.574 1.800
Outras contas a pagar 6.122 4.485
239.577 244.968
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 13 67.991 10.666
Provisdo para contingéncias 9 33.533  33.257
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos 11 32.527 26.708
Obrigacoes tributarias 493 -
Outras contas a pagar 2.691 1.987
137.235 72618
Patrimoénio liquido
Capital social 14.a 123.800 122.000
Ajuste de avaliacdo patrimonial 14.b 80.739  84.238
Reserva legal 14.c 4911 1.632
Reservas de lucros 14.d 55.668 5.448
265.118 213.318
Total do passivo e patriménio liquido 641.930 530.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

(7 (=72 20,
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Demonstra¢oes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Nota 2014 2013
Receita operacional liquida 17 865.813 689.149
Custo dos produtos vendidos 18 (663.079) (589.532)
Lucro bruto 202.734 99.617
Outras (despesas) receitas operacionais
Vendas 18  (77.124) (58.975)
Administrativas e gerais 18  (14.821) (12.302)
Outras receitas operacionais 171 790
Resultado antes do resultado financeiro 110.960 29.130
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 19.785 12.061
Despesas financeiras 19 (32.533) (31.403)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 98.212 9.788
Imposto de renda e contribui¢ado social
Corrente 11 (28.712) (4.696)
Diferido 11 (3.927) 2.778
Resultado do exercicio 65.573 7.870

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracdes de Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)
2014 2013

Resultado do exercicio 65.573 7.870
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 65.573 7.870

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

20, (/-]
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Demonstra¢oes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Ajuste de Reserva de Total do
Capital  avaliacdo Reserva retencao Lucros patrimoénio
Nota  social patrimonial legal de lucros acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2012 121.400 86.109 1.239 - - 208.748
Integralizacao de capital 600 - - - - 600
Realizacdo do custo atribuido 14.b - (2.835) - - 2.835 -
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre realizacdo do custo atribuido 14.b - 964 - - (964) -
Resultado do exercicio - - - - 7.870 7.870
Constituicao de reserva legal 14.c - - 393 - (393) -
Constituicao de reserva de lucros 14.d - - - 5.448 (5.448) -
Juros sobre o capital préprio 15 - - - - (3.900) (3.900)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 122.000 84.238 1.632 5.448 - 213.318
Integralizacdo de capital 1.800 - - - - 1.800
Realizacdo do custo atribuido 14.b - (5.301) - - 5.301 -
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre realizacado do custo atribuido 14.b - 1.802 - - (1.802) -
Resultado do exercicio - - - - 65.573 65.573
Constituicao de reserva legal 14.c - - 3.279 - (3.279) -
Constituicao de reserva de lucros 14.d - - - 50.220 (50.220) -
Dividendos 15 - - - - (11.373) (11.373)
Juros sobre o capital préprio 15 - - - - (4.200) (4.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 123.800 80.739 4.911 55.668 - 265.118

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

(7 (=72 20,
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Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacao

Impostos diferidos

Resultado na venda de ativo imobilizado

Provisao para contingéncias (constituicdo liquida de reversao)
Juros e variacdo cambial nao realizadas

Varia¢oes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes

Estoques

Ativos bioldgicos

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Depositos judiciais

Fornecedores

Contas a pagar e comissdes

Obrigagoes tributarias

Salarios, encargos e contribuicdes sociais
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento por vendas de ativo imobilizado

Aquisicao de ativo imobilizado

Aquisicao de intangivel

Aumento investimentos

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Juros pagos por empréstimos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Aplicacbes financeiras vinculadas a empréstimos

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Aporte capital de acionistas

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

20, (/-]
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2014 2013
65.573 7.870
9.031 8.605
5.820 (2.778)
1.741 1.007
276 9.074
23.050 1.575
105.491 25.353
(1.846) (7.818)
(7.928) (2.944)
(11.489) (5.348)
17.664 (22.286)
306 1.710
471) (476)
24.181 7.017
2.755 2.123
(162) 3.117
4.416 345
132.917 793
4.357 443
(66.567) (11.889)
(368) (427)

- (550)
(62.578) (12.423)
(18.234) (15.788)
251.662 231.355
(247.111) (191.830)
2.637 1.627
(3.000) (3.900)
1.800 600
(12.246) 22.064
58.093 10.434
17.031 6.597
75.124  17.031
58.093 10.434
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Demonstra¢oes do Valor Adicionado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

2014 2013

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 932.147 741.906
Outras receitas 205 839
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa -

Reversao (constituicao) 97 (78)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (516.659) (456.791)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (154.202) (133.057)
Valor adicionado bruto 261.588 152.819
Depreciacao, amortizacao e exaustao (9.031) (8.605)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 252.557 144.214
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 19.785 12.061
Outras 13 23
Valor adicionado total a distribuir 272.355 156.298
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 60.947 42.866
Beneficios 1.178 1.030
FGTS 4.558 4.030
Tributos
Federais 53.385 26.423
Estaduais 53.142 41.779
Municipais 151 132
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 32.535 31.404
Aluguéis 886 764
Remuneracao de capitais proprios
Resultado do exercicio 61.373 3.970
Juros sobre o capital proprio 4.200 3.900
Valor adicionado atribuido 272.355 156.298

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

(7 (=72 20,
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Pamplona Alimentos S.A., fundada em 1948, atua no segmento agroindustrial, com o abate de suinos e bovinos, no
processamento e industrializacdo de seus derivados e na fabricacdo de racdes. Possui duas plantas industriais para a producao de
carnes, uma planta produtiva de ra¢des e oito granjas de producdo de suinos, localizadas no estado de Santa Catarina, e opera
duas unidades industriais terceirizadas, uma de embutidos e outra de cortes, em Estacao e Tupancireta, respectivamente, no estado
do Rio Grande do Sul. Dispde de doze centros de distribuicdo, dois localizados em Santa Catarina, quatro em Sdo Paulo, dois em
Minas Gerais, dois no Rio de Janeiro, e os demais nos estados do Rio Grande do Sul e Parana. Suas atividades estdo organizadas
em dois segmentos: no mercado nacional, onde atua desde sua fundagdo; no mercado externo desde 1995. Com as marcas
Pamplona, Riosul, Saudavel e Parana, posicionam-se com os seus produtos entre as principais Companhias no segmento da
agroindustria brasileira. Com o foco voltado aos clientes e consumidores, a Companhia respeita e adota padroes de qualidade
capazes de atender aos mais criteriosos métodos de avaliacdo e mercados, desde o nascimento dos animais até o abate e
industrializacdo, com acompanhamento constante e sofisticado controle de qualidade até chegar a mesa do consumidor final.
A Pamplona Alimentos S.A. adota como estratégia oferecer aos seus clientes produtos com maior valor agregado, ampliando a
industrializacdo dos produtos da linha de embutidos, temperados, salgados e defumados. Neste sentido vem modernizando e
ampliando o seu parque fabril, adequando as suas unidades produtivas frigorificadas, a legislagao de rastreabilidade de acordo com
as normas do Ministério da Agricultura.

2. Base de preparacao

a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A emissao
das demonstracdes financeiras individuais foi autorizada pela diretoria em 17 de marco de 2015.

b. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos ativos
bioldgicos mensurados pelo valor justo.

¢. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais préximo em milhar,
exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamento: A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas contabeis
brasileiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e
premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referente as
politicas contébeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota 8 - Ativos bioldgicos; ® Nota 9 - Depositos judiciais e provisdo para contingéncias;
¢ Nota 11 - Impostos diferidos; ® Nota 12 - Imobilizado.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstracoes financeiras individuais.

a. Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em
itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacao. Ativos e passivos ndo monetdrios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes na reconversdo sdo reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de
custos histéricos em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio apurada na data da transacao.

b. Reducao ao valor recuperavel:

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de apresentacao para apurar
se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir ou ndo o pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, a reestruturacao do valor devido e indicacoes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia. A Companhia
considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e
titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico.

www.pamplona.com.br Saudavel

RELATORIO ANUAL 2014 15



Pamplona

-~
/ PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sao entdo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido mas nao tenha sido ainda identificada. Recebiveis que
nado sdo individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares. Uma reducao do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados
a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um
evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros como estoques, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sao revistos a
cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado. As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor
é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducao
ao valor recuperavel é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

¢. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento. A Companhia tem o seguinte ativo financeiro ndo derivativo:

Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos que possuem liquidez imediata.

(ii) Passivos financeiros nido derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Passivos financeiros sao baixados quando as suas obrigacdes contratuais sao liquidadas.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
qguando, exista o direito legal de compensar os valores e a Companhia tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sao representados por empréstimos, financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar os quais reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribufveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros saéo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

(iii) Capital social

Acbes ordinarias: Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatoérios e juros
sobre capital préprio, conforme definido em estatuto e legislagdo vigente, sdo reconhecidos como passivo.

d. Estoques: Os estoques de matérias-primas, materiais auxiliares e almoxarifado sao avaliados pelo custo médio de aquisicao,
gue nao excede o valor de mercado. Os estoques de produtos em processo e produtos acabados sao avaliados pelo critério fiscal.
O critério fiscal determina que o estoque de produtos acabados seja avaliado em 70% do maior valor de venda daqueles produtos,
e 0 estogue de produtos em processo em 80% do valor do estoque de produtos acabados. O valor destes estoques, apurado por
esse critério fiscal, ndo apresentou diferenca significativa daquele que seria apurado pelo método de custo médio de producéo, e
nao excede o seu valor de mercado na data do balanco.

e. Ativos biolégicos: Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo. Alteracdes no valor justo sdo reconhecidas no
resultado.

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarias para que esses, sejam capazes de operar da forma
pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados e, quando
relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
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(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de
forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia a
dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iij) Depreciacao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios
econodmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do
arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a propriedade ao final
do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao:

Edificios 25 -50 anos
Maquinas e equipamentos 5 -40 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

g. Propriedades para investimentos: Representado principalmente por propriedades mantidas para investimento, refere-se
a propriedades mantidas para valorizagdo de capital, mas ndo para venda no curso normal dos negécios, utilizacdo na producao
ou fornecimento de produtos ou servicos ou para propoésitos administrativos.

h. Ativos intangiveis: A Companhia possui software, marcas e patentes registrados como ativos intangiveis. Todos possuem vidas
Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada.

Amortizacdao: Amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis a
partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

i. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

j- Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se had uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

k. Receita operacional: A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel
gue os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucado de mercadorias
podem ser estimados de maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da
receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel.

l. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos
de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicado, construcao ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados
no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

m. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 base
anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com
relacao as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data
de relatorio e serao reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013

Caixa 90 105

Bancos 6.210 12.163

Numerarios em transito 23.626 2.858

Aplicacoes financeiras 45.198 1.905

Total de caixa e equivalente de caixa 75.124 17.031

Referem-se as aplicacdes em certificado de depdsito bancario com rendimentos baseados na variacdo da taxa do CDI, sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por
essas razoes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa.

5. Aplicacoes financeiras

Refere-se as aplicacdes em certificados de depdsito bancério remuneradas com base na variacdo do CDI, vinculadas a contratos

de financiamentos e empréstimos, as quais estao classificadas como mantidas até o vencimento.

6. Contas a receber de clientes

2014 2013
No Pais 56.026 56.706
No Exterior 29.486 26.231
85.512 82.937
(=) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (133) (230)
(=) Provisao para abatimentos em vendas para o mercado externo (826) -
84.553 82.707
7. Estoques

2014 2013
Produtos acabados 25.377 19.457
Produtos em elaboracéo 2.961 2.379
Matérias-primas 981 714
Estoques em poder de terceiros 1.062 984
Materiais secundarios 3.918 2.846
Mercadorias para revenda 1.503 1.661
Almoxarifado 1.005 838
36.807 28.879

8. Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sao reconhecidos pelo valor justo e sdo compostos como demonstrado a seguir:

2014 2013
Plantel de suinos vivos 104.273 92.872
Plantel de bovinos vivos 188 100
Florestas 812 812
105.273 93.784
Ativo circulante 87.111 76.556
Ativo nao circulante 18.162 17.228

Para a determinacao do valor justo dos ativos bioldgicos, representados pelo plantel de suinos, a Companhia tomou como base
os precos de mercado para a aquisi¢do de suinos, praticados na regido onde realiza as suas operacdes. As referéncias de preco de
mercado foram ponderadas conforme o tipo de animal (matriz, leitdo para engorda ou suino adulto em fase de engorda), o peso
e a idade dos animais ao longo do seu desenvolvimento tendo sido aplicadas aos animais conforme o peso estimado em cada uma
de suas fases de desenvolvimento. O aumento no saldo do plantel de suinos vivos deve-se ao maior nimero de cabecas existentes
em 31 de dezembro de 2014, a elevacdo do peso médio dos suinos alojados no campo e a maior valorizacdo dos pregos de
mercado quando comparados com o ano anterior. Sdo classificados no ativo ndo circulante os ativos bioldgicos, as matrizes cuja
expectativa de descarte é superior a doze meses.
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9. Depositos judiciais e provisao para contingéncias

Depositos judiciais Provisdes para contingéncias

2014 2013 2014 2013
Tributéarias 2.895 2.084 20.257 28.787
Civeis 3 347 2.492 2.840
Trabalhistas 126 122 10.784 1.630
Total 3.024 2.553 33.533 33.257

A provisao para contingéncias é constituida para atender as provaveis perdas de processos tributdrios, civeis e trabalhistas,
contra os quais foram interpostos recursos. A movimentacdo da provisao para contingéncias nos exercicios de 2014 e 2013 esta
demonstrada a sequir:

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 680 21.134 2.369 24.183
Adicoes 1.012 7.653 471 9.136
Baixas (62) - - (62)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.630 28.787 2.840 33.257
Adicoes 9.154 3.069 580 12.803
Baixas — (11.599) (928) (12.527)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.784 20.257 2.492 33.533

Tributarias: Referem-se basicamente a processos de compensacdo de créditos de PIS e COFINS.

Contingéncias possiveis: A Companhia nao provisiona valores sobre contingéncias avaliadas pelos assessores juridicos com
probabilidade de perda possivel, como previsto nas préticas contabeis brasileiras. A Companhia possui diversos processos no
montante total estimado de R$ 63.089 (R$ 44.430 em 2013), cuja opinido dos advogados é que o risco de perda é possivel, ndo
sendo necessario, portanto, registrar provisao para contingéncia. Em 2014 a Pamplona aderiu ao parcelamento da Lei 12.996/2014,
incluindo débitos de parcelamentos rompidos de PIS e COFINS, no montante de R$ 5.436 usufruindo da reducao de multa e juros
no montante de R$ 2.364 bem como utilizou prejuizo fiscal no montante de R$ 1.893. Neste parcelamento ja houve pagamento
de R$ 241 e o restante serd pago em 30 parcelas atualizadas pela Selic.

10. Impostos a recuperar

2014 2013

ICMS 35.282 26.815
COFINS a recuperar 14.134 35.077
PIS a recuperar 4.107 8.918
IPl a recuperar 98 158
Antecipacoes de IRPJ 11.731 12.476
Antecipagdes de CSLL 5.296 4.868
70.648 88.312

Circulante 50.434 68.116
N&o circulante 20.214 20.196

ICMS: Em razao das exportacoes, a Companhia acumula créditos que sdo compensados com os débitos gerados com as vendas
do mercado interno e podem ser usados para compra de matéria-prima através de processo de transferéncias a fornecedores ou a
terceiros. O acréscimo dos créditos no ano de 2014 deveu-se pelo aumento das exportacdes. Com o aumento de produtos
industrializados, mudanca de mix de producao, que possuem uma tributacdo maior, e outras a¢des pontuais, fard com que estes
créditos sejam monetizados nos préximos exercicios.

PIS e COFINS a recuperar: O PIS e COFINS a recuperar sao procedentes de créditos das compras de insumos destinados a
exportacao, os quais deverao ser realizados por compensagao com débitos tributarios e por meio de pedido de restituicdo junto as
autoridades fiscais. A reducdo dos créditos de PIS e COFINS em 2014, deveu-se pelas compensacdes com débitos de impostos
federais e pela provisao para glosas fiscais nos montantes de R$ 1.472 de PIS e R$ 6.812 de COFINS.

Antecipacoes de IRPJ e CSLL: Referem-se as retencdes na fonte sobre aplicagdes financeiras, antecipacdes no recolhimento
do imposto de renda e contribuicao social, realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuicdes federais a pagar, ou
ainda através de pedido de restituicao.
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11. Impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos estao demonstrados a seguir:

2014 2013
Ativo

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 45 78
Provisdo para contingéncias 10.109 11.307
Provisao para desconto no mercado externo 281 -
Provisao impostos indiretos a estornar 2.846 -
Provisao para comissoes 970 253
Provisao variacao cambial passiva 2.397 866
Prejuizos fiscais do imposto de renda 4.442 12.194
Prejuizos fiscais base negativa de contribuicdo social 2.192 4.390
Outras diferencas temporarias 1.787 1.385
25.069 30.473

Passivo
Custo atribuido (41.590)  (43.395)
Ajuste a valor justo de ativos biolégicos (11.626)  (10.586)
Provisao variacdo cambial ativa (766) (130)
Provisao sobre reavaliacéo (2.754) (2.963)
Outras diferencas temporarias (860) (107)
(57.596) (57.181)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos (32.527) (26.708)

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais do imposto de renda e bases negativas de contribuicao social, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. A Administracdo estima
recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2014 nos seguintes exercicios:

IRPJ CSLL

2015 3.616 1.302
2016 826 890
4.442 2.192

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em
consideracao diversas premissas financeiras e de negdécios consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos calculados sobre adi¢des temporérias, serdo realizadas na proporcdo da solucao final das
contingéncias e eventos a que se referem, combinadas com as projecdes de lucratividade fiscal futura. Reconciliagdo da taxa efetiva
do imposto de renda e contribuicdo social:

2014 2013
Resultado antes dos impostos 98.212 9.788
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada (33.392) (3.328)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Despesas nao dedutiveis (5.264) (108)
Receitas nao tributaveis 4.589 192
Juros sobre o capital proprio 1.428 1.326
Imposto de renda e contribuicdo social (32.639) (1.918)
Impostos de renda e contribuicdo social corrente (28.712) (4.696)
Impostos de renda e contribuicdo social diferido (3.927) 2.778
(32.639) (1.918)
Aliquota efetiva 33% 20%
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12. Imobilizado
a. Movimentacao do custo e depreciacao:

Equipa- Adianta-
Moveis mentos de Imobili-  mentos e
Maquinas e processa- Outros zado compra para
Movimentacao do Terre- Edifi- eequipa- uten- Insta- Vei- mento ativos em anda- entrega
custo nos cagoes mentos silios lacoes culos dedados fixos mento futura  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 91.846 89.709 50.849 2.328 9.509 866 3224 264 1.441 — 250.036
Adigoes - 986 5.507 204 370 439 178 12 4.193 - 11.889
Transferéncia 34 1.218 712 17 1.369 - 3 - (3.353) - -
Baixas - 122 917 58 2 408 120 8 843 - 2478
Saldos em 31 de dezembro de 2013 91.880 91.791 56.151 2.491 11.246 897 3285 268 1.438 — 259.447
Adicoes 1.444 485 7.071 159 188 625 638 125 26.292 29.540 66.567
Transferéncia - 1.108 7.173 - 242 - - - (8.523) - -
Baixas - 5 1.772 27 12 614 146 5 1.261 - 3.842
Saldos em 31 de dezembro de 2014 93.324 93.379 68.623 2.623 11.664 908 3.777 388 17.946 29.540 322.172
Movimentacao da depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - 17.774 23517 1.447 5.283 297 2255 182 - - 50.755
Depreciagao no exercicio - 3.197 3.763 182 971 94 371 27 - - 8.605
Baixa - 76 969 52 2 76 115 7 - - 1.297
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - 20.895 26311 1.577 6.252 315 2511 202 - - 58.063
Depreciagao no exercicio - 3.301 3.980 195 1.133 88 305 29 - - 9.031
Baixa - 3 1.457 8 7 132 133 3 - - 1.743
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - 24193 28.834 1.764 7.378 271 2.683 228 - - 65.351
Valor liquido contabil
em 31 de dezembro de 2013 91.880 70.896 29.840 914 4.994 582 774 66 1.438 - 201.384
Valor liquido contabil
em 31 de dezembro de 2014 93.324 69.186 39.789 859 4.286 637 1.094 160 17.946 29.540 256.821
Taxa de depreciacao 2% ad% 2,5%a20% 10% 10% 20% 20%

b. Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 ndo houve

a necessidade de constituicdo de provisao para recuperabilidade.

13. Financiamentos e empréstimos

Modalidade Encargos anuais médios Vencimento Moeda 2014 2013

Capital de Giro CCB + 1,00% a.a. 2014 R$ - 1.876
4,50% a 9,50% a.a. 2020 R$ 46.685 32.982
100% CDI + 0,28% a 0,50% a.m. 2019 R$ 23.030 81.467
150% do CDI 2014 R$ - 5.064
3,15% a 5,65% a.a. + variacdo cambial 2015 us$ 58.289 45.537

Investimentos
BNDES Juros de 6,5 % a.a. e cesta de moedas 2022 R$ 6.243 -
CCB + Juros de 4,50% a.a. 2022 R$ 973 1.402
Juros de 2,50% a 6% a.a. 2024 R$ 46.724 3.864
Arrendamento mercantil 0,62% a 1,65% a.m. 2014 R$ - 172
Outros TILP +1,72% a 3,65% a.a. 2014 R$ - 213
181.944 172.577
Parcelas circulante 113.953 161.911
Parcelas nao circulante 67.991 10.666
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Em 31 de dezembro de 2014, as parcelas do nao circulante tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

2016 8.284
2017 11.072
2018 11.072
2019 - 2024 37.563

67.991

Os empréstimos e financiamentos tém como garantia aval dos acionistas, imoéveis, maquinas e equipamentos, recebiveis,
estoques e ativo biolégico. A Companhia possui um empréstimo no montante de R$ 18 milhdes que possuem clausulas restritivas
relacionadas a indices econémicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
estd cumprindo todas as obrigacdes (“covenants”) relacionadas ao empréstimo.

14. Patriménio liquido

a. Capital social: O capital social da Companhia estd representado por 300.000 acbes ordindrias sem valor nominal.
Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao reconhecidos como passivo. Em 22 de abril de 2014, a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria deliberou pelo aumento de capital no montante de R$ 1.800, sem aumento do
ndmero de acoes.

b. Ajuste de avaliacdao patrimonial: Refere-se ao do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado reconhecido
pela Companhia em 1 de janeiro de 2009, liquido dos efeitos tributarios.

¢. Reserva legal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Foi constituida em 31 de dezembro de 2014 em consonancia a norma legal
o montante de R$ 3.279.

d. Reservas de lucros: Refere-se a destinacao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds a constituicdo de
reserva legal e de juros sobre o capital préprio, constituida para realizacdo de investimentos, expansao e reforco do capital de giro.
Em 31 de dezembro de 2014, o montante constituido de reserva de retencao de lucros de R$ 50.220, destina-se para investimentos
conforme orcamento de capital proposto pela Administracao para o exercicio de 2015 e para capital de giro.

15. Dividendos e juros sobre o capital proprio

O estatuto social da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 25% calculados sobre o lucro
liquido ajustado. Foi destinado a conta de dividendos adicionais propostos o montante de R$ 11.373, sendo correspondente a
destinacao do lucro liquido de 2014, a ser apresentado como proposta da Administracao sujeito a deliberacdo em Assembleia Geral
Ordinéria a realizar-se em abril de 2015. De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, em 2014 a Companhia calculou
juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 4.200
(R$ 3.900 em 2013), os quais foram imputados aos dividendos minimos obrigatorios e contabilizados em despesas financeiras,
conforme requerido pela legislacdo fiscal. Para efeito destas demonstracoes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas
financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados. O imposto de renda e a contribuicdo social do
exercicio foram reduzidos em R$ 798 (R$ 741 em 2013) em decorréncia da deducao desses impostos pelos juros sobre o capital
préprio pagos aos quotistas.

16. Instrumentos financeiros

a. Gerenciamento do risco financeiro: A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco e se reporta regularmente ao Conselho de Administracdo sobre as suas atividades. As politicas
de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicées de mercado e nas atividades da Companhia. Através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, a Companhia desenvolve um ambiente de controle disciplinado e construtivo.

b. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigaces contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia estabelece uma provisao para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relagdo as contas a receber de clientes, outros créditos e investimentos. Os principais componentes desta provisao sao: um
componente especifico de perda relacionado a riscos significativos individuais e um componente de perda coletiva estabelecido
para grupos de ativos similares com relacao a perdas incorridas, porém ainda nao identificadas.

(ii) Investimentos

A Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacdes de renda fixa. A Administracdo monitora
ativamente as classificacbes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido apenas em aplicacoes de renda fixa, a
Administracdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacoes. O valor contébil dos principais ativos
financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito estd demonstrado a seguir:
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa 75.124 17.031
Aplicacoes financeiras - 2.637
Contas a receber de clientes 84.553 82.707

159.677 102.375

(iii) Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos

A Companhia estabelece uma provisao para reducdo ao valor recuperavel com base em um componente de perda estabelecido
pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

¢. Risco cambial: A Companhia avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em dolar dos Estados
Unidos (“USD"), permanecendo assim com sua exposicao cambial liquida, que é o que realmente sera afetado por um movimento
da moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a exposicdo cambial estava assim representada:

2014 2013
Moeda estrangeira Moeda estrangeira
uss$ R$ us$ R$

Ativo
Numerarios em transito 8.895 23.626 1.219 2.858
Contas a receber 11.101 29.486 11.186 26.230
Passivo
Empréstimos (21.945) (58.289) (19.419) (45.537)
Contas a Pagar - — (17) (39)
Exposicao liquida (1.949) (5.177) (7.031) (16.488)

A Administracdo considera a exposicao cambial liquida adequada ao perfil das suas operacoes. A exposicdo cambial em
31 de dezembro de 2014 ocorreu em face da nao realizacdo das exportacoes que estavam programadas para o més de dezembro
de 2014.

d. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao
da Companhia.

e. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas
de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. Todas estas operacoes sdo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.

f. Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura, de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia. O objetivo é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e buscar eficacia de custos.

g. Gestao de capital: A politica da Diretoria é manter uma adequada base de capital para manter a confianca do acionista,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de
capital saudavel.

h. Riscos regulatorios e ambientais: A Companhia estd sujeita a leis e regulamentos ambientais, e estabeleceu politicas e
procedimentos voltados ao cumprimento desses requerimentos. A Administracdo conduz analises regulares para identificar riscos
ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. A Companhia acredita
gue nenhuma provisdao para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.

i. Valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao
e/ou divulgacdo. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracédo dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros
contratados, assim como os respectivos valores justos:
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/ PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

2014 2013
Valor contdabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Equivalentes de caixa

Aplicacbes financeiras 45.198 45.198 1.905 1.905
Numerarios em transito 23.626 23.626 2.858 2.858
Custo amortizado

Aplicagbes financeiras - - 2.637 2.637
Contas a receber de clientes 84.553 84.553 82.707 82.707
Empréstimos e financiamentos 181.944 181.944 172.577 172.577
Fornecedores 87.432 87.432 63.251 63.251

Osvalores justos nao refletem mudancas futuras na economia ou outras varidveis que passam ter efeito sobre a sua determinacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Aplicacoes financeiras
Os valores contabeis informados no balango patrimonial sao substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude
de suas taxas de remuneracao serem baseadas na variacdo do CDI.

e  Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar
Decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo
seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante.

e  Empréstimos e financiamentos
Sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo
amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores ndo sdao mantidos para
negociacao que de acordo com entendimento da Administracao reflete a informacdo contabil mais relevante. Os valores
justos destes financiamentos séo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento
especificas para financiamento das atividades da Companhia.

17. Receita operacional
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracdes de resultados:

2014 2013
Receita operacional bruta
Venda de produtos mercado interno 526.671 448.242
Venda de produtos mercado externo 417.042 307.454
Venda de mercadorias 2.630 1.745
946.343 757.441
Deducées
Impostos sobre as vendas (66.334) (52.757)
Devolucoes e abatimentos (10.359) (11.982)
Ajuste a valor presente (3.837) (3.553)
Receita operacional liquida 865.813 689.149

18. Despesas e custos por natureza e funcao

Custos e despesas de vendas e administrativas 2014 2013
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 522.354 461.452
Despesas com pessoal 60.947 42.866
Depreciacoes e amortizacoes 9.031 8.605
FGTS 4.558 4.030
Beneficios a empregados 1.178 1.030
Despesas com energia elétrica 12.611 9.932
Outras receitas e despesas 144.345 132.894
Total 755.024 660.809
Classificacao por funcao

Custos dos produtos vendidos 663.079 589.532
Vendas 77.124 58.975
Administrativas e gerais 14.821 12.302

755.024 660.809
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNP): 85.782.878/0001-89

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(Em milhares de reais)

O aumento das despesas com vendas decorre pela maior participagdo no varejo, ocasionado pelo maior custo logistico e por
descontos e comissdes pagos sobre a exportagao no ano de 2014.

19. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros ativos

Variagdes monetarias ativas
Variacbes cambiais ativas
Outros

Despesas financeiras

Juros passivos

Variagbes monetarias passivas
Variagcdes cambiais passivas
Outros

Resultado financeiro liquido

Conselho de Administracao

2014 2013
7.097 5.651
182 330
12.300 5.775
206 305
19.785 12.061
2014 2013
(20.617) (21.902)
(1.357) (6)
(9.703) (8.731)
(856) (764)
(32.533) (31.403)
(12.748) (19.342)

Valdecir Pamplona
Presidente

Alidor Lueders
Vice-Presidente

Irani Pamplona Peters
Conselheira

Maria Teresa de Pena Bustamante
Conselheira

Edina Pamplona
Conselheira

Diretoria Executiva

Elvio de Oliveira Flores
Conselheiro

Milton Hobus
Conselheiro

Irani Pamplona Peters
Diretora Presidente

Osmar Peters
Diretor de Suprimentos e Logistica

Sérgio Luiz de Souza
Diretor Financeiro

Julio César Franzoi
Diretor Comercial

Contador

Adilor Ascari Bussolo
Diretor Industrial

Valdecir Pamplona Junior
Diretor de Expansao e de Novos Negécios
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Pamplona Alimentos S.A.
Rio do Sul - SC

Examinamos as demonstracdes financeiras da Pamplona Alimentos S.A. que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a Auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao
das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstra¢oes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Pamplona Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

Joinville, 17 de marco de 2015

s

KPMG Auditores Claudio Henrique
Independentes Damasceno Reis
CRC SC-000071/F-8 Contador CRC SC-024494/0-1
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNP): 85.782.878/0001-89

Balanco Social Anual 2014

Empresa: PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentacao

Encargos sociais compulsérios

Saude

Seguranca e saude no trabalho

Educacao

Cultura

Capacitacao e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Auxilio Transporte

Auxilio Funeral

Seguro de Vida do Empregado
Participagdo nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores Sociais Externos
Cultura

Total das contribuic¢des para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a producao/operacao
da empresa

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”

para minimizar residuos, o consumo em geral

na producao/operacao e aumentar a eficacia
na utilizacdo de recursos naturais, a empresa

5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo

Ne° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na empresa

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio
da cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por:

Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente
de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao
coletiva e a representacéo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

A participagao dos lucros ou resultados contempla:

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e
de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa:

Quanto a participacdo de empregados(as) em programas
de trabalho voluntério, a empresa:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):
7 - Outras Informacoes
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2014 Valor (Mil reais)

Valor (mil)
1.116
15.310

75

993

53

101

104

103

812

3

75

2.941

14

21.700
Valor (mil)
25

25

93.475
93.500
Valor (mil)

1.257
1.257

() ndo possui metas

% sobre FPB
1,50%
20,58%
0,10%
1,33%
0,07%
0,14%
0,14%
0,14%
1,09%
0,00%
0,10%
3,95%
0,02%
29,16%

% sobre RO
0,02%
0,02%
84,24%
84,26%

% sobre RO

1,13%
1,13%

865.813
110.960
74.385

% sobre RL
0,13%
1,77%
0,01%
0,11%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,09%
0,00%
0,01%
0,34%
0,00%
2,50%

% sobre RL
0,00%
0,00%
10,80%
10,80%

% sobre RL

0,15%
0,15%

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a50% (x) cumpre de 76 a 100%

() direcao

() direcao e
geréncias

(x) nao se
envolve

() direcao

() ndo sao
considerados

() néo se
envolve

2014
1.898
1.105

89

9
314
722
21%
411
21

2014

29
95
(x) direcao e

(') todos(.

as)
geréncias empregados(as)
as)

(') todos(as)
empregados(as)

() segue as
normas da OIT

() direcao e

(x) todos(
+ Cipa

() incentiva e
segue a OIT

(x) todos(as)

geréncias empregados(as)

() sao
sugeridos

() apoia

Em 2014: 272.355
39,17% governo

(x) sdo exigidos

(x) organiza e
incentiva

24,48% colaboradores(as)

1,54% acionistas 12,27 % terceiros 22,53% retido

www.pamplona.com.br

2013 Valor (Mil reais)

Valor (mil)
891
13.138

43

905

46

89

104

106

714

5

63

0

14

16.118
Valor (mil)
22

22

55.639
55.661
Valor (mil)

655
655

() ndo possui

% sobre FPB
1,60%
23,54%
0,08%
1,62%
0,08%
0,16%
0,19%
0,19%
1,28%
0,01%
0,11%
0,00%
0,03%
28,87%

% sobre RO
0,08%
0,08%
191,00%
191,08%

% sobre RO

2,25%
2,25%

metas

689.149
29.130
55.820

% sobre RL
0,13%
1,91%
0,01%
0,13%
0,01%
0,01%
0,02%
0,02%
0,10%
0,00%
0,01%

0,00%
0,00%
2,34%

% sobre RL
0,00%
0,00%
8,07%
8,08%

% sobre RL

0,10%
0,10%

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100%

() direcao

() direcao e

2013
1.709
942
81

1
291
661
18%
221
28

Metas 2015

28
47

(x) direcao e
geréncias

(') todos(as)

geréncias empregados(as)

(x) nao se
envolvera

() direcao

() ndo serao
considerados

() nao se
envolvera

Em 2013: 156.298
43,72% governo

() sequira as
normas da OIT

() direcéo e
geréncias

() serao
sugeridos

() apoiara

(') todos(as)
empregados(as)
(x) todos(as)

+ Cipa

() incentivara e
seqguird a OIT

(x) todos(as)
empregados(as)

(x) serao exigidos

(x) organizara e
incentivara

30,66% colaboradores(as)

2,50% acionistas 20,58% terceiros 2,54% retido
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Pamplona

AMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Unidades Fabris/Filiais

,/-_-—Pf

Unidades Industriais

Matriz

Rod. BR-470, KM 150, n® 13.891 - Bairro Pamplona - CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115

CNPJ N° 85.782.878/0001-89 - CCICMS-SC. N° 250.274.590
www.pamplona.com.br

Filiais

Presidente Getdlio - SC

Rua Curt Hering, n° 1796 - Bairro Centro

CEP 89150-000 - Presidente Getulio - SC

Telefone: (47) 3352-1311

CNPJ N° 85.782.878/0024-75 - CCICMS-SC. N° 251.794.350

Estacdo - RS

Rua Josino Monteiro, n° 2 - Sala 3 - Bairro Centro

CEP 99930-000 - Estacao - RS

Telefone: (54) 3337-3300

CNPJ N° 85.782.878/0003-40 - CCICMS-RS. N° 272/0008707

Filiais de Distribuicao

Laurentino - SC

Rod. SC-302, KM 0, n°® 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3198

CNPJ N° 85.782.878/0021-22 - CCICMS-SC. N° 251.144.119

Tupancireta - RS

Av. Padre Roque Gonzales, s/n° - Sala 17, Bairro Quadro do Frigorifico
CEP 98170-000 - Tupancireta - RS

Telefone: (55) 3272-4663

CNPJ N° 85.782.878/0007-74 - CCICMS-RS. N° 151/0043796

Itajai - SC

Rod. Antonio Heil, n° 2205 - Bairro ltaipava

CEP 88316-001 - Itajai - SC

Telefone: (47) 3346-9200

CNPJ N° 85.782.878/0029-80 - CCICMS-SC. N° 251.629.678

Lages - SC

Rua Humberto de Campos, n° 449 - Bairro Sagrado Coracao de Jesus

CEP 88508-190 - Lages - SC
Telefone: (49) 3223-3599
CNPJ N° 85.782.878/0015-84 - CCICMS-SC. N° 250.902.028

Rio do Sul - SC

Rod. BR-470, KM 150, n° 13.891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0013-12 - CCICMS-SC. N° 250.810.760

Porto Alegre - RS

Av. Assis Brasil, n° 5156 - Sala 01 - Bairro Sarandi

CEP 91110-000 - Porto Alegre - RS

Telefone: (51) 3344-0112

CNPJ N° 85.782.878/0004-21 - CCICMS-RS. N° 096/3347470

Colombo - PR

Estrada da Graciosa, n° 503 - Sala 5B - Bairro Atuba

CEP 83413-200 - Colombo - PR

Telefone: (41) 3351-4258

CNPJ N° 85.782.878/0005-02 - CCICMS-PR. N° 90515319-62

Araras - SP

Av. Guerino Turatti, n°® 800 - Sala 07 - Bairro Distrito Industrial Il

CEP 13062-101 - Araras - SP
Telefone: (19) 3321-2118

CNPJ N° 85.782.878/0008-55 - CCICMS-SP. N° 182.119.912.114

Barueri - SP

Av. Grimaldo Tolaini, n° 1084 - Galp&o B - Sala 01 - Bairro Votupoca

CEP 06443-009 - Barueri - SP
Telefone: (11) 4162-3605

CNPJ N° 85.782.878/0016-65 - CCICMS-SP. N° 206.351.066.111

Filiais de Agropecudria

Ribeirdo Preto - SP

Rua Benedicta Rodrigues Domingos, n° 130 - Sala 08 - Bairro Jardim Lacerda
CEP 14095-050 - Ribeirgo Preto - SP

Telefone: (16) 3434-1559

CNPJ N° 85.782.878/0006-93 - CCICMS-SP. N° 582.018.406.110

Sao José dos Campos - SP

Rua Pedro Luiz de Oliveira Costa, n® 1152 - Sala 02 - Bairro Jardim Limoeiro
CEP 12241-420 - Sao José dos Campos - SP

Telefone: (12) 3934-4277

CNPJ N° 85.782.878/0014-01 - CCICMS-SP. N° 645.656.053.111

Queimados - RJ

Av. Rio de Janeiro, n° 1782 - Sala 05 - Lote 10 - Quadra 09 - Bairro Campo Alegre
CEP 26373-270 - Queimados - RJ

Telefone: (21) 3352-6147

CNPJ N° 85.782.878/0022-03 - CCICMS-RJ. N° 86.787.750

Rio Bonito - RJ

Rua Arthur Antunes Quintanilha, n® 99 - Bloco 02 - Bairro Rio do Ouro
CEP 28800-000 - Rio Bonito - RJ

Telefone: (21) 2734-1133

CNPJ N° 85.782.878/0010-70 - CCICMS-RJ. N° 86.629.488

Pouso Alegre - MG

Rua Nova Lima, n° 80 - Bairro Aeroporto

CEP 37550-000 - Pouso Alegre - MG

Telefone: (35) 3423-9969

CNPJ N° 85.782.878/0009-36 - CCICMS-MG. N° 002160504.00-53

Ribeirdo das Neves - MG

Rodovia BR 040, s/n° - KM 516 + 600m - Sala 206 - Bairro Vereda
CEP 33822-502 - Ribeirao das Neves - MG

Telefone: (31) 3048-3020

CNPJ N° 85.782.878/0017-46 - CCICMS-MG. N° 002160504.01-34

Rio do Sul - SC

Granja Santana

Estrada Cab. Rib. Itoupava, s/n° Bairro Itoupava

CEP 89162-780 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 9144-3623

CNPJ N° 85.782.878/0025-56 - CCICMS-SC. N° 251.280.799

Laurentino - SC

Granja Amoado

Estrada Geral, s/n° - Baixo Amoado

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3546-1033

CNPJ N° 85.782.878/0034-47 - CCICMS-SC. N° 253.027.675

Laurentino - SC

Fomento

Rod. SC 302, KM 0, n° 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3182

CNPJ N° 85.782.878/0002-60 - CCICMS-SC. N° 255.200.463

Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0026-37 - CCICMS-SC. N° 251.280.780

Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa Creche

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0032-85 - CCICMS-SC. N° 252.003.691
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Rio do Oeste - SC

Granja Bonatti

Estrada Geral, s/n° - Bairro Dois Irmaos

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 9173-6492

CNPJ N° 85.782.878/0033-66 - CCICMS-SC. N° 252.454.693

Rio do Oeste - SC

Granja Dois Irmaos

Estrada Toca Grande, s/n° - Bairro Dois Irmaos

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 9189-2416

CNPJ N° 85.782.878/0027-18 - CCICMS-SC. N° 251.280.772

Rio do Oeste - SC

Granja Aguas Verdes )

Estrada Geral Aguas Verdes, s/n° - Bairro Aguas Verdes

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 8823-8645

CNPJ N° 85.782.878/0028-07 - CCICMS-SC. N° 251.321.614

Ituporanga - SC

Granja Rio Novo

Estrada Alto Rio Novo, s/n° - Bairro Rio Novo

CEP 88400-000 - Ituporanga - SC

CNPJ N° 85.782.878/0030-13 - CCICMS-SC. N° 252.003.870
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.

Rod. BR 470, Km 150, n° 13.891, Bairro Pamplona
CEP 89164-900 - Rio do Sul - Santa Catarina
Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115

Luz Publicidade




