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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias a Administracao do Frigorifico Riosulense S.A. submete a apreciacdo dos Senhores
o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia com o parecer dos Auditores Independentes, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Mensagem da Administracao

O exercicio de 2012 foi muito especial em termos de resultado, certamente um dos mais importantes para o Frigorifico Riosulense,
conhecido nacional e internacionalmente como Pamplona, na sua bem sucedida trajetéria, este decorrente da combinacao da qualidade
dos seus produtos e do atendimento aos seus clientes, como também da ampliacdo do mix de produtos e dos canais de distribuicao.
Os esforcos despendidos foram concentrados no aumento da produtividade, tornando a empresa mais competitiva e sustentavel,
sempre focada na estratégia da continuidade do crescimento e desenvolvimento.

Operando a plena capacidade, a Companhia obteve em 2012 um incremento de 4,4% no volume vendido. Foram comercializadas
127.210 toneladas, sendo 45,5% no mercado interno (48,1% em 2011), onde as vendas dos produtos de maior valor agregado
(industrializados) representaram 25% das vendas a este mercado (23% em 2011). O mercado externo participou com 54,5%,
(51,9% em 2011), escoadas para 28 paises, sendo a participacdo do Frigorifico Riosulense de 11,3% do total de sufnos exportados
pelo Pais, seqgundo o anuério da ABIPECS.

A Receita Operacional Bruta do ano foi de R$ 701 milhdes, em linha com as estimativas da empresa, (R$ 620 milhdes em 2011) e
o lucro liquido atingiu R$ 28,3 milhdes, (R$ 15,4 milhdes em 2011). O expressivo crescimento do lucro liquido, esta relacionado
principalmente a melhora do resultado operacional, face ao aumento da produtividade e do crescimento das vendas dos produtos com
maior valor agregado, e a reducao das despesas financeiras.

Conquistamos novamente, neste exercicio, o certificado de responsabilidade social, concedido pela Assembléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina, em reconhecimento as empresas que dao vida ao seu papel social.

Estamos entre as 146 maiores empresas do sul e somos a 292 de Santa Catarina no ranking da revista 500 maiores do Sul de 2011,
realizado pela revista Amanha juntamente com a PWC.

O Frigorifico Riosulense com este desempenho, continua firme na busca pela melhoria de sua performance, tendo como objetivo
preparar a Companhia para um ciclo de crescimento, ampliando continuadamente a participacao dos produtos industrializados com o
lancamento de novos produtos e atuando em novos mercados.
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Relatério da Administracao

Informacbes Operacionais e Financeiras

Na tabela abaixo, estao listados alguns indicadores de relevancia para a gestao e para a anélise do desempenho da Companhia em 2012.

DESTAQUES (HIGHLIGHTS) (em R$ mil)

INDICADORES ECONOMICOS 2012
Receita operacional bruta 701.090
Mercado interno 346.918
Mercado externo 354.172
Receita operacional liquida 651.596
Lucro bruto 118.060
LAJIR/EBIT 61.184
LAJIDA/EBITDA 69.075
Lucro (prejuizo) liquido 28.265
MARGENS
Margem bruta 18,1%
Margem LAJIR/Ebit 9,4%
Margem LAJIDA/Ebitda 10,6%
Margem liquida 4,3%
INDICADORES FINANCEIROS
Ativo total 482.124
Patriménio liquido 208.748
Divida liquida 136.404
Divida liquida/PL 65,34%
Divida liquida/Ebitda 2 x
Investimentos (CAPEX) 11.135
N° de funcionarios 1.642
Receita Liquida por funcionario 397

Producao (Plano de Abates)

2011
620.108
318.715
301.393
577.937

98.655
42.650
50.419
15.407

17.1%
7,4%
8.7%
2,7%

438.320
181.263
126.392
69,73%
2,5 x
6.069
1.537
376

Variacao
13,1%
8.8%
17.5%
12,7%
19,7%
43,4%
37.0%
83,5%

1pp
2 pp
1.9 pp
1.6 pp

10,0%
15,2%
7,.9%
-4,4 pp
-0,5x
83,5%
6,8%
5.5%

Em 2012, face ao incremento da producéo de industrializados foram abatidas 1.396 mil cabecas de suinos, um aumento de 0,3% em

relacdo ao ano anterior e readequado o de bovinos para 36 mil cabecas de bovinos, um aumento de 33,3% em relacao ao ano anterior.
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Desempenho Operacional

Apesar da oscilacdo dos precos das principais commodities agricolas e do cambio, a lucratividade do Frigorifico Riosulense no ano

de 2012, comportou-se acima dos niveis historicos. Esta performance, deve-se principalmente ao redirecionamento para o mercado

externo da producao de carne suina in natura e da ampliacdo do mix e volumes de produtos industrializados, que foram escoados

através dos centros de distribuicdo localizados nas regides sul e sudeste, tendo como alvo o varejo.

Estas acdes e/ou comportamentos nestes mercados permitiram a Companhia a elevacdo da geracao de caixa, o equilibrio da

exposicao cambial e consequentemente a estabilidade e adequacao dos capitais de terceiros ao nivel de atividade e ao perfil de

endividamento desejado.
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Relatério da Administracao

Vendas Fisicas
As vendas do exercicio de 2012 totalizaram 127.210 toneladas, sendo 4,4% superior ao ano de 2011, motivadas principalmente
pelo aumento na venda de industrializados no mercado nacional de 9% e de carne suina no mercado externo de 15%.

2012 2011
PRODUTOS (em Ton) Mi ME TOTAL Mi ME TOTAL
Carne Suina 28.676 66.049 94.725 31.545 60.551 92.096
Carne Bovina 4.382 2.200 6.582 4.326 1.791 6.117
Industrializados 24.789 1.114 25.903 22.727 966 23.693
TOTAL GERAL 57.847 69.363 127.210 58.598 63.308 121.906

Receita Operacional Bruta (ROB)
A Receita Operacional Bruta em 2012 atingiu R$ 701.090 mil, registrando um acréscimo de 13,1% em relacédo ao ano anterior.
Receita Operacional Bruta - por produtos e mercados (em R$ mil)

2012 2011
PRODUTOS Mi ME TOTAL Mi ME TOTAL
Carne Suina 128.446 332.893 461.339 138.436 285.764 424.200
Carne Bovina 37.339 16.695 54.034 35.668 11.504 47172
Industrializados 169.851 4584 174435 139.442 4.125 143.567
Outros 11.282 - 11.282 5.169 - 5.169
TOTAL GERAL 346.918 354.172 701.090 318.715 301.393 620.108
10,3% 3,8% % 3,9%
21,3% I Redes Nacionais 13,3% 17.1%
10,8%, B Indistria
I Varejo 1 1'90/0'
2011 I Redes Regionais (+10 Lojas) 2012

(em %)

12,9% ‘

Canais de

I Cadeias Regionais (2A9)
Distribuidores/Atacadistas

Food Services

(em %)

12,0%

-

-

20,1%

Distribuicao Mi

7.2%

6,3% 15,2%

. 0,1% mm Africa
o 21.8% América Central
U0 B América do Sul
()]  Asia 61,5% 16,1%
&) B Eurasia

57.2% 14,6%

Exportacao por

Resultado Bruto e Margens

O lucro bruto de 2012 totalizou R$ 118.060 mil (R$ 98.655 mil em 2011); a margem bruta atingiu 18,1%, ante a de 17,1%
registrada em 2011. Além da melhora do preco médio de venda, ha que se considerar que houve uma maior participacdo no volume
de industrializados, como também o esforco da Companhia na reducdo dos gastos controlaveis.

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas: Totalizaram R$ 48.486 mil no exercicio em referéncia, ante R$ 48.934 mil em 2011 e corresponderam a
7.4% e 8,5% da receita liquida, respectivamente. A reducao esta relacionada com a queda do volume de vendas para o mercado
interno, que gerou menos despesas com fretes, bonificacdes e comissdes de representantes.

Despesas Administrativas: Em 2012 somaram R$ 9.404 mil, contra R$ 9.602 mil em 2011 e corresponderam a 1,4% e 1,7% da
receita liquida, respectivamente.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2012 registramos um resultado financeiro liquido negativo de R$ 21.719 mil, contra um resultado negativo liquido de
R$ 23.991 mil em 2011, que corresponderam a 3,3% e 4,1% sobre a receita liquida, respectivamente. A reducdo das despesas deve
ser atribuida em grande parte a reducdo das taxas de juros.
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Relatério da Administracao

EBITDA e MARGEM EBITDA

O resultado operacional demonstrado pelo EBITDA (lucro operacional antes das despesas financeiras, impostos e depreciacoes) de
2012 foi de R$ 69.075 mil, 37,0% superior ao ano anterior, com margem Ebitda de 10,6% ante a de 8,7% do ano anterior, melhoria
esta refletida pelo aumento do faturamento no volume de industrializados e o desempenho das acdes implementadas ao longo do
exercicio, tanto no mercado interno como externo.

Composicdo Ebitda - (em R$ mil)

Periodo 2012 2011
Receita Bruta 701.090 620.108
Deducao de Vendas (49.494) (42.171)
RECEITA OPER. LIQUIDA 651.596 577.937
(-) CPV (533.536) (479.282)
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 118.060 98.655
MARGEM BRUTA 18,1% 17.1%
(-) Despesas Comerciais (48.486) (48.934)
(-) Despesas Administrativas e Gerais (9.404) (9.602)
(+/-) Outras receitas/despesas operacionais 1.014 2.531
(+) Depreciacao 7.891 7.769
(=) EBITDA 69.075 50.419
MARGEM EBITDA 10,6% 8.7%

Lucro Liquido

Por decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro liquido apresentou o valor e a evolucdo demonstrados abaixo:

I Lucro liquido

(em R$ mil)

= Margem liquida (%)

(©)
D
=)
\g
o
(®)
b
(9]
=
o

2012
Investimentos

A Companbhia investiu o montante de R$ 11.135 mil, ante uma depreciacao de R$ 7.891 mil, assim distribuidos: R$ 8.672 mil na

atualizacdo tecnolégica do parque fabril; R$ 878 mil foram empregados na aquisicdo de veiculos; R$ 470 mil em investimento na
tecnologia da informacédo; R$ 1.047 mil na adequacao de prédios funcionais e granjas e 68 mil em outros investimentos.

Disponibilidade e Endividamento

A divida liquida (empréstimos e financiamentos, liquidos das aplicacdes financeiras) do Frigorifico Riosulense totalizava R$ 136.404
mil em 31 de dezembro de 2012, dos quais 75,2% eram de curto prazo (R$ 102.582 mil) e 24,8% de longo prazo (R$ 33.822 mil).
O aumento de R$ 10.013 mil na divida liquida em relacdo a 2011 se deve principalmente a elevacdo da necessidade de capital de giro
e investimentos realizados.

INSTITUICOES FINANCEIRAS 2012 2011
CcP LP TOTAL CcP LP TOTAL
Moeda Nacional 80.116  22.138 102.254  73.572  24.456 98.028
Moeda Estrangeira 33.327 11684  45.011 38.811 1.495 40.306
(-) Disponibilidades (6.597) - (6.597) (7.078) - (7.078)
(-) Aplicacées Financeiras (4.264) - (4.264) (3.120) - (3.120)
(=) Créditos Swap - - - (1.744) - (1.744)
TOTAL GERAL 102.582 33.822 136.404 100.441 25.951 126.392
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Relatério da Administracao

Distribuicao de Riquezas

Em 2012, o Frigorifico Riosulense gerou um valor adicionado de R$ 161.174 mil, 19,0% superior ao ano de 2011. Esse valor é
resultante das receitas de produtos e servicos, liquidos de descontos concedidos, no montante de R$ 689.639 mil, deduzidos dos
custos de R$ 528.465 mil relativos a insumos, servicos de terceiros, depreciacbes e amortizacoes e receitas financeiras.

Distribuicdo do Valor Adicionado - (em R$ mil)

Periodo 2012 2011
Empregados 41.950 36.098
Tributos 59.164 48.464
Remuneracdo de Capitais de Terceiros 31.795 35.472
Remuneracdo de Capitais Proprios 28.265 15.407

Total do Valor Distribuido 161.174 135.441

Gestao do meio ambiente e certificacoes

A Companhia estd em consonancia com a legislacdo e normas ambientais vigentes, sendo consideradas e observadas as questoes
ambientais nas fases de projeto, construcao e operacdo de suas unidades industriais e granjas. Todas as unidades de producao estao
autorizadas pelos 6rgaos reguladores para funcionar e estao sujeitas a supervisdo continua. Além dos investimentos ja realizados nas
unidades de producado e granjas do Frigorifico Riosulense para a adequacdo a legislacdo ambiental, foram realizados diversos
investimentos adicionais nas unidades de producao, como medida preventiva e antecipatoria.

A Companhia possui um sistema de gestdo ambiental que permite desenvolver e implementar politicas e objetivos que levem em
consideracdo os requisitos legais e as informacdes sobre aspectos ambientais significativos.

Colaboradores

O Frigorifico Riosulense mantém politicas e praticas de gestao que visam contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus
colaboradores, preocupando-se com sua saude, bem-estar, seguranca, desenvolvimento pessoal e profissional. A Companhia
desenvolve ainda, uma politica de seguranca no ambiente de trabalho voltada a todos os colaboradores, realizando eventos especificos
e implementando procedimentos preventivos com a meta de obter zero acidentes em suas unidades.

Governanca Corporativa

O Frigorifico Riosulense estd comprometido em adotar as melhores préticas de governanca corporativa com a eficiéncia e a
transparéncia de sua gestao e o firme propésito de criar valor para seus acionistas, uma vez que o objetivo é fazer com que as decisdes
sejam tomadas visando o melhor interesse da empresa a longo prazo.

O Conselho de Administracao é composto por sete membros efetivos, sendo trés independentes e possuem mandatos unificados
de dois anos. E responsavel pelo estabelecimento de politicas estratégicas gerais e de metas, além da definicdo de politicas comerciais
gerais, eleger diretores e fiscalizar as suas gestoes.

Auditores Independentes

O auditor independente da Companhia é a KPMG Auditores Independentes, empresa contratada no inicio de 2008, tendo sido
selecionada pela Diretoria para realizar os servicos de auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstracoes financeiras.
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que essa empresa de auditoria ndo prestou, em 2011 e 2012 quaisquer
servicos ndo relacionado a auditoria externa.

Agradecimentos

A Administracao do Frigorifico Riosulense agradece a seus acionistas, conselheiros, clientes, parceiros, fornecedores, instituices
financeiras, 6rgaos reguladores e colaboradores pela confianca e apoio demonstrados ao longo de mais um ano, e continuara focada
na busca da exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedicacdo de toda a sua equipe, visando oferecer
sempre a seus clientes produtos préaticos, saudaveis e seguros.

A Administracao
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2012 2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.597 7.078
Aplicacoes financeiras 5 4.264 3.120
Contas a receber de clientes 6 74.889 75.166
Estoques 7 25.935 21.482
Ativos bioldgicos 8 71.807 51.326
Impostos a recuperar 10 49.837 41.733
Outras contas a receber 4.596 7.653
237.925 207.558
Nao circulante
Depositos judiciais 9 2.077 1.617
Impostos a recuperar 10 16.189 10.305
Outros créeditos a receber 1.732 2.094
Ativos bioldgicos 8 16.629 12.832
Propriedades para investimentos 5.384 4.484
Imobilizado 12 199.281 196.911
Intangivel 2.907 2.519
244.199 230.762
Total do ativo 482.124 438.320

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Financiamentos e empréstimos
Fornecedores

Salarios, encargos e contribuicdes sociais
Obrigacoes tributarias

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Nao circulante
Financiamentos e empréstimos

Provisao para contingéncias

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos

Outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Ajuste de avaliagcdo patrimonial
Reserva Legal

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 2012

13 113.443
56.234

7.814

975

1.012

5.091

184.569

13 33.822
9 24.183
11 29.486
1.316

88.807

14 121.400
86.109
1.239

208.748

482.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

2011

112.383
53.604
8.081
807

730
4.880
180.485

25.951
25.560
24.087

974
76.572

120.000
88.022

(26.759)
181.263

438.320
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Demonstra¢oes de Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Nota 2012 2011
Receita operacional liquida 17 651.596 577.937
Custo dos produtos vendidos 18 (533.536) (479.282)
Lucro bruto 118.060 98.655
Outras (despesas) receitas operacionais
Vendas 18 (48.486) (48.934)
Administrativas e gerais 18 (9.404) (9.602)
Outras receitas operacionais 1.014 2.531
Resultado antes do resultado financeiro 61.184 42.650
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 11.828 13.696
Despesas financeiras 19 (31.367) (35.072)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 41.645 21.274
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 11 (7.980) (3.955)
Diferido 11 (5.400) (1.912)
Resultado do exercicio 28.265 15.407

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstra¢oes de Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)
2012 2011

Resultado do exercicio 28.265 15.047
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 28.265 15.047

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Ajuste de Total do
Capital avaliacdo Reserva Prejuizos patrimonio
Nota  social patrimonial Legal acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 120.000 90.060 - (41.589) 168.471
Realizacao do custo atribuido 14.b - (3.087) - 3.087 -
Imposto de renda e contribuicao social sobre realizacao
do custo atribuido 14.b - 1.049 - (1.049) -
Resultado do exercicio - - - 15.407 15.407
Juros sobre o capital préprio 15 - - - (2.615) (2.615)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 120.000 88.022 - (26.759) 181.263
Integralizacdo de capital 1.400 - - - 1.400
Realizacdo do custo atribuido 14.b - (2.899) - 2.899 -
Imposto de renda e contribuicdo social sobre realizacdo
do custo atribuido 14.b - 986 - (986) -
Resultado do exercicio - - - 28.265 28.265
Transferéncia de lucros para reserva legal - - 1.239 (1.239) -
Juros sobre o capital préprio 15 - - - (2.180) (2.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 121.400 86.109 1.239 - 208.748

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacao

Impostos diferidos

Resultado na venda de ativo imobilizado

Provisdo para contingéncias (constituicdo liquida de reversao)
Juros e variacdo cambial nao realizadas

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos bioldgicos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Fornecedores
Contas a pagar e comissoes
Obrigagoes tributarias
Saldrios, encargos e contribuicoes sociais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento por vendas de ativo imobilizado

Aquisicao de ativo imobilizado

Agquisicao de intangivel

Aumento investimentos

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos por empréstimos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Aplicacbes financeiras vinculadas a empréstimos

Juros sobre o capital préprio pagos

Aporte capital de acionistas
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

2012
28.265

7.891
5.400
281
(1.377)
(3.147)
37.313

277
(4.453)
(24.278)
(13.988)
3.419
(460)
2.630
835

168
(267)
1.196

798
(11.135)
(593)
(900)
(11.830)

(14.806)
231.217
(204.334)
(1.144)
(2.180)
1.400
10.153

(481)

7.078
6.597

(481)

2011
15.407

7.769
1.912
(1.389)
4958
9.154

37.811

(18.257)
6.529
(13.134)
(7.839)
(714)
314
(3.343)
545

275
1.775
3.962

2.216
(6.069)
(208)

(4.061)

(17.004)
246.765
(225.057)
(3.120)
(2.615)

(1.031)
(1.130)

8.208
7.078

(1.130)
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Demonstra¢oes do Valor Adicionado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

2012 2011
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 688.549 609.061
Outras receitas 1.088 2.626
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - Reversao (constituicao) 2 (38)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (423.921) (382.715)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (108.485) (99.425)
Valor adicionado bruto 157.233 129.509
Depreciacao, amortizacao e exaustao (7.891) (7.769)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 149.342 121.740
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 11.828 13.696
Outras 4 5
Valor adicionado total a distribuir 161.174 135.441
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 37.903 32.388
Beneficios 778 521
FGTS 3.269 3.189
Tributos
Federais 29.329 22.396
Estaduais 29.753 25.983
Municipais 82 85
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 31.367 35.072
Aluguéis 428 400
Remuneracao de capitais proprios
Resultado do exercicio 26.085 12.792
Juros sobre o capital préprio 2.180 2.615
Valor adicionado atribuido 161.174 135.441

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Frigorifico Riosulense S.A., fundado em 1948, conhecido nacional e internacionalmente como Pamplona, atua no segmento
agroindustrial, com o abate de suinos e bovinos, no processamento e industrializacdo de seus derivados e na fabricacdo de racoes.
Possui duas plantas industriais para a producdo de carnes, uma planta produtiva de racdes e nove granjas de producao de suinos,
localizadas no estado de Santa Catarina, e opera duas unidades industriais terceirizadas, uma de embutidos e outra de cortes, em
Estacao e Tupancireta respectivamente, no estado do Rio Grande do Sul. Dispdem de seis centros de distribuicao, dois localizados em
Santa Catarina, e os demais nos estados do Rio Grande do Sul, Parand e Sao Paulo. Suas atividades estdo organizadas em dois
segmentos tendo no mercado nacional, onde atua desde sua fundacdo, como no mercado externo desde 1995. Com as marcas
Pamplona, Riosul, Saudavel e Parana, posicionam-se com os seus produtos entre as principais empresas no segmento da agroindustria
brasileira. Tendo o foco voltado aos clientes e consumidores, a Companhia respeita e adota padroes de qualidade capazes de atender
aos mais criteriosos métodos de avaliacdo e mercados, desde o nascimento dos animais até o abate e industrializacdo, com
acompanhamento constante e sofisticado controle de qualidade até chegar a mesa do consumidor final. O Frigorifico Riosulense S.A.
adota como estratégia oferecer aos seus clientes produtos com maior valor agregado, ampliando a industrializacdo dos produtos da
linha de embutidos, temperados, salgados e defumados. Neste sentido vem modernizando e ampliando o seu parque fabril, adequando
as suas unidades produtivas frigorificadas, a legislacao de rastreabilidade de acordo com as normas do Ministério da Agricultura.

2. Base de preparacao

a. Declaragao de conformidade
As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A emissdo das demonstracoes financeiras individuais foi
autorizada pela diretoria em 21 de marco de 2013.

b. Base de mensuragao: As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas com base no custo historico com excecao
dos ativos biolégicos mensurados pelo valor justo.

¢. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras individuais sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamento: A preparacdo das demonstracoes financeiras individuais de acordo com as normas contabeis
brasileiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e premissas
sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao incluidas nas notas explicativas:

¢ Nota 8 - Ativos bioldgicos;

¢ Nota 9 - Depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias;

e Nota 11 - Impostos diferidos; e

¢ Nota 12 - Imobilizado.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstracoes financeiras individuais, exceto nos casos indicados em contrario.

a. Moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas
das transacoes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sdo
reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios ¢ a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacao. Ativos e passivos nao
monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao
reconhecidas no resultado. Itens ndao monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio apurada na data da transacao.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

b. Reducdo ao valor recuperavel

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir ou ndo o pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido e indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os
recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis
gue ndo sao individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Uma reducao do valor recuperavel com relacao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor
continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a
diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros como estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sao revistos a
cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagcao, entao o valor
recuperavel do ativo é determinado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer
indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente
na condicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo, caso a perda
de valor nao tivesse sido reconhecida.

¢. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

A Companhia tem o seguinte ativo financeiro ndo derivativo:

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sao cotados no mercado ativo.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratacao.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Passivos financeiros sdo baixados quando as suas obrigacdes contratuais liquidadas.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, exista o direito legal de compensar os valores e a Companhia tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar
o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sao representados por empréstimos, financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar os quais
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Capital social: A¢oes ordinarias

Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo.
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d. Estoques

Os estoques de matérias-primas, materiais auxiliares e almoxarifado séo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, que ndo excede
o valor de mercado. Os estoques de produtos em processo e produtos acabados sao avaliados pelo critério fiscal. O critério fiscal
determina que o estoque de produtos acabados seja avaliado em 70% do maior valor de venda daqueles produtos, e o estoque de
produtos em processo em 80% do valor do estoque de produtos acabados. O valor destes estoques, apurado por esse critério fiscal,
nao apresentou diferenca significativa daquele que seria apurado pelo método de custo médio de producao, e nao excede o seu valor
de mercado na data do balanco.

e. Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo. Alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdes necessarias para que
esses, sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao do local onde
estes ativos estdo localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Depreciacao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacado as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas
vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.
Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao:

Edificios 25 - 50 anos
Maquinas e equipamentos 5-40 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Veiculos 20 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

g. Investimentos

Representado principalmente por propriedades mantidas para investimento, refere-se a propriedades mantidas para valorizacdo de
capital, mas ndo para venda no curso normal dos negocios, utilizacdo na producdo ou fornecimento de produtos ou servicos ou para
propositos administrativos.

h. Ativos intangiveis

A Companhia possui software, marcas e patentes registrados como ativos intangiveis. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada.

Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis
a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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i. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

j- Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se hd uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

k. Receita operacional

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provével que os beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel,
de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de
maneira confiavel.

I. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que nao sao diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

m. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel anual.

A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transicao (RTT), conforme a Lei n°® 11.941/09. O RTT permite neutralizar o efeito
tributdrio corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislacao fiscal e as novas préaticas
contabeis.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negécios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes financeiras.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em
que sua realizacao nao seja mais provavel.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

2012 2011
Caixa 97 135
Bancos 2.625 1.993
Aplicacoes financeiras 3.875 4.950
Total de caixa e equivalente de caixa 6.597 7.078

Referem-se a aplicacdes em Certificado de Dep6sito Bancério com rendimentos baseados na variacdo da taxa do CDI, sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por
essas razoes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa.
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5. Aplicacoes financeiras

Refere-se a aplicagcdes em certificados de depdsito bancério remuneradas com base na variacdo do CDI, vinculadas a contratos de

financiamentos e empréstimos, as quais estao classificados como mantidas até o vencimento.

6. Contas a receber de clientes:

No Pais
No Exterior
Partes relacionadas

(=) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

7. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracéo
Matérias-primas

Estoques em poder de terceiros
Materiais secundarios
Mercadorias para revenda
Almoxarifado

8. Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sao reconhecidos pelo valor justo e sdo compostos como demonstrado a seguir:

Plantel de suinos vivos
Plantel de bovinos vivos
Florestas

Ativo circulante
Ativo nao circulante

2012

41.462
33.567
12

75.041
(152)
74.889

2012

19.005
191
241
857

3.250
1.534
857

25.935

2012

87.539
91
806

88.436

71.807
16.629

2011

29.684
45.609
27

75.320
(154)
75.166

2011

15.944
435
219
715

2.755
613
801

21.482

2011

63.298
55
805

64.158

51.326
12.832

Para a determinacao do valor justo dos ativos biolégicos, representados pelo plantel de suinos, a Companhia tomou com base os
precos de mercado para a aquisicdo de suinos, praticados na regido onde realiza as suas operacdes. As referéncias de preco de mercado
foram ponderadas conforme o tipo de animal (matriz, leitdo para engorda ou suino adulto em fase de engorda), o peso e a idade dos
animais ao longo do seu desenvolvimento tendo sido aplicadas aos animais conforme o peso estimado em cada uma de suas fases de

desenvolvimento.

O aumento no saldo do Plantel de suinos vivos deve-se ao maior nimero de cabecas existentes em 31 de dezembro de 2012, a
elevacao do peso médio dos suinos alojados no campo e a maior valorizacao dos precos de mercado quando comparados com o ano

anterior.

Sao classificados no ativo nao circulante os ativos biolégicos, as matrizes cuja expectativa de descarte é superior a doze meses.

9. Depositos judiciais e provisao para contingéncias

Depositos Provisoes para
judiciais contingéncias
2012 2011 2012 2011
Tributarios 1.663 1.189 21.134 20.482
Civeis 347 347 2.369 4.565
Trabalhista 67 81 680 513
Total 2.077 1.617 24.183 25.560
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A provisao para contingéncias é constituida para atender as provaveis perdas de processos tributarios, civeis e trabalhistas, contra
os quais foram interpostos recursos.
A movimentacdo da provisdo para contingéncias nos exercicios de 2012 e 2011 estd demonstrada a sequir:

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2010 294 16.207 4.101 20.602
Adicoes 483 4.275 634 5.392
Baixas (264) - (170) (434)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 513 20.482 4565  25.560
Adicoes 495 1.183 495 2.173
Baixas (328) (531)  (2.691)  (3.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 680 21.134 2.369 24.183

Tributarias: Refere-se basicamente a processos de compensacao de créditos de PIS e COFINS.

Contingéncias possiveis:

A Companhia ndo provisiona valores sobre contingéncias avaliadas pelos assessores juridicos com probabilidade de perda possivel,
como previsto nas préaticas contabeis brasileiras.

A Companhia possui diversos processos no montante total estimado de R$ 31.860 (R$ 32.973 em 2011), cuja opinido dos
advogados é que o risco de perda é possivel, ndo sendo necessario, portanto, registrar provisao para contingéncia.

10. Impostos a recuperar

2012 2011
ICMS 19.427 8.505
COFINS a recuperar 20.815 18.001
PIS a recuperar 5.175 3.939
IPI a recuperar 127 114
Antecipacbes de IRPJ 15.843 17.385
Antecipacdes de CSLL 4.639 4.094

66.026 52.038

Circulante 49.837 41.733
N&o circulante 16.189 10.305
a. ICMS

Em razdo das exportacdes, a Companhia acumula créditos que sdo compensados com os débitos gerados com as vendas do
mercado interno e podem ser usados para compra de matéria-prima através de processo de transferéncias a fornecedores ou a
terceiros.

b. PIS e COFINS a recuperar

O PIS e COFINS a recuperar sao na sua maioria oriunda de créditos das compras de insumos destinados a exportacdo, os quais
deverdo ser realizados por compensagdo com débitos tributarios e por meio de pedido de restituicdo junto as autoridades fiscais.

c. Antecipacoes de IRPJ e CSLL

Referem-se a retencdes na fonte sobre aplicacdes financeiras, antecipagdes no recolhimento do imposto de renda e contribuicdo
social, realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuicdes federais a pagar, ou ainda através de pedido de restituicdo.

11. Impostos de renda e contribuicao social diferidos liquidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

2012 2011
Ativo

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 52 52
Provisao para contingéncias 7.527 8.012
Provisdo para comissées 199 139
Provisao variacdo cambial passiva 461 1.246
Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social 18.643 22.109
Outras diferencas temporérias 969 789
27.851 32.347

Passivo
Custo atribuido (44.359) (45.345)
Ajuste a valor justo de ativos biolégicos (9.474) (7.041)
Provisao variacdo cambial ativa - (450)
Provisdo sobre reavaliacao (3.178) (3.403)
Outras diferencas temporarias (326) (195)
(57.337) (56.434)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos (29.486) (24.087)

Neste ano a Companhia passou a apresentar os tributos diferidos ativos e passivos de forma liquida, por corresponderem a mesma
entidade tributaria e por poderem ser compensados entre si. De modo a manter a comparacao entre as demonstracoes financeiras
apresentadas, tal reclassificacdo também foi efetuada no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2011.

A Companhia, fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reconheceu
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis. A Administracdo estima recuperar o crédito
tributério decorrente de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2012 nos seguintes exercicios:

2013 3.150
2014 3.415
2015 4.039
2016 4.628
2017 3.411

18.643

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros tributéveis levando em
consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos calculados sobre adicdes temporarias, serdo realizadas na proporcao da solucao
final das contingéncias e eventos a que se referem, combinadas com as projecoes de lucratividade fiscal futura.

Reconciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social:

2012 2011
Resultado antes dos impostos 41.645 21.274
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada (14.159) (7.233)
(Adicoes) exclusées permanentes
Despesas nao dedutiveis (158) (361)
Receitas nao tributaveis 196 838
Juros sobre o capital préprio 741 889
Imposto de renda e contribuicdo social (13.380) (5.867)
Impostos de renda e contribuicdo social corrente (7.980) (3.955)
Impostos de renda e contribuicao social diferido (5.400) (1.912)
(13.380) (5.867)
Aliquota efetiva 32% 28%
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12. Imobilizado
a. Movimentacao do custo e depreciacdo

Equipamentos

Maquinas de proces- Outros Imobilizado

Movimentacao e equipa- Mdveis e samento ativos em

do custo Terrenos Edificacdes mentos utensilios Instalagées Veiculos de dados fixos andamento  Total
Saldos em

31 de dezembro

de 2010 91.810 86.643 42.576 2.051 8.434  3.066 2.449 200 567 237.796
Adicoes 36 677 3.486 88 351 153 405 35 838  6.069
Transferéncia - 461 5 5 55 - - - (526) -
Baixas - 29 954 26 4 2238 53 1 1 3.306
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 91.846 87.752 45113 2.118 8.836 981 2.801 234 878 240.559
Adicoes - 1.096 6.112 228 187 878 469 32 2.133 11.135
Transferéncia - 861 212 - 497 - - - (1.570) -
Baixas - - 588 18 11 993 46 2 - 1.658
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 91.846 89.709 50.849 2.328 9.509 866 3.224 264 1.441 250.036
Movimentacao

da depreciacao
Saldos em

31 de dezembro

de 2010 - 11.525 18.184 1.174 3.550 2.267 1.632 137 - 38.469
Depreciacao

no exercicio - 3.124 3.089 154 856 172 350 24 - 7.769
Baixa - - 562 25 - 1.951 52 - - 2.590
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 - 14.649 20.711 1.303 4.406 488 1.930 161 - 43.648
Depreciacao

no exercicio - 3.125 3.255 158 880 83 367 23 - 7.891
Baixa - - 449 14 3 274 42 2 - 784
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 - 17.774 23.517 1.447 5.283 297 2.255 182 - 50.755
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 91.846 73.103 24.402 815 4.430 493 871 73 878 196.911
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 91.846 71.935 27.332 881 4.226 569 969 82 1.441 199.281

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 nao houve a necessidade de constituicdo de provisdo para recuperabilidade.
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13. Financiamentos e empréstimos

Modalidade Encargos anuais médios Vencimento Moeda 2012 2011
Capital de Giro Juros de 6,75% a.a. 2013 R$ 5.249 11.604
5,50% a 9,50% a.a. 2013 R$ 18.520 12.360
1,01% a 1,03% a.m. 2013 R$ 7.371 4.331
10,75% a 11,22% a.a. 2012 R$ - 1.029
TJFPE + 7,30% a.a. 2014 R$ 5.164 -
TILP + 7,30% a 9,50% a.a. 2013 R$ 10.086 17.395
100% CDI mais juros de 0,048% a 1,00% a.m. 2013/2015 R$ 53.461 45,558
Juros de 6,0% a 8,90% a.m. variacao cambial 2013/2014 us$ 45.011 43.837
Investimentos
BNDES
Juros de 7% a.a., TJLP e cesta de moedas 2013 R$ 76 975
TJLP + 8,70% a.a. 2022 R$ 1.092 -
2,50% a 4,5% a.a. 2020/2022 R$ 802 -
Arrendamento mercantil  0,62% a 1,65% a.m 2014/2015 R$ 433 -
0,75% a 4,5% a.m. R$ - 1.009
CDI mais juros de 1,08% a 1,20% a.a. R$ - 196
Outros
TILP 1,72% a 3,65% a.a. R$ - 40
147.265 138.334
Parcelas circulante 113.443 112.383
Parcelas nao circulante 33.822 25.951

Em 31 de dezembro de 2012, as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

2014 26.005
2015 6.379
2016 239
2017 - 2022 1.199

33.822

Os empréstimos e financiamentos tém como garantia aval dos acionistas, imoéveis, maquinas e equipamentos e recebiveis.
Os contratos de financiamentos, em 31 de dezembro de 2012, ndo possuem clausulas do tipo “debt covenants” que incluem a
manutencao de determinados indices econémico financeiros.

14. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia esta representado por 300.000 a¢des ordinarias sem valor nominal.

b. Ajuste de avaliacdao patrimonial

Refere-se ao do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado reconhecido pela Companhia em 1 de janeiro de 2009,
liquido dos efeitos tributarios.

c. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

15. Juros sobre o capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, em 2012 a Companhia calculou juros sobre o capital préprio com base na
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 2.180 (R$ 2.615 em 2011), os quais foram pagos ainda
em 2012 e contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacdo fiscal. Para efeito destas demonstracdes
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros
acumulados.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio foram reduzidos em R$ 741 (R$ 889 em 2011) em decorréncia da deducao
desses impostos pelos juros sobre o capital préprio pagos aos quotistas.
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16. Instrumentos financeiros

a. Gerenciamento do risco financeiro

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco e se reporta
regularmente ao Conselho de Administracao sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e
controles, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condicées de mercado e nas atividades da Companhia. Através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, a Companhia desenvolve um ambiente de controle disciplinado e construtivo.

b. Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com
relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. Os principais componentes desta provisdo sao: um componente
especifico de perda relacionado a riscos significativos individuais e um componente de perda coletiva estabelecido para grupos de
ativos similares com relacdo a perdas incorridas, porém ainda nao identificadas.

(ii) Investimentos

A Companhia limita sua exposicdo a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacdes de renda fixa. A Administracdo monitora
ativamente as classificacoes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido apenas em aplicacoes de renda fixa, a
Administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacoes.

O valor contébil dos principais ativos financeiros representam a exposicdo maxima ao risco de crédito e estd demonstrado a sequir:

2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 6.597 7.078
Aplicagoes financeiras 4.264 3.120
Contas a receber de clientes 74.889 75.166
Total 85.750  85.364

(iii) Perdas por reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos

A Companhia estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel com base em um componente de perda estabelecido
pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

c. Risco cambial

A Companhia avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em dolar dos Estados Unidos (“USD"),
permanecendo assim com sua exposicao cambial liquida, que é o que realmente serd afetado por um movimento da moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a exposicdo cambial estava assim representada:

2012 2011
Moeda Moeda
estrangeira (US$) R$ estrangeira (US$) R$
Ativo
Contas a receber 17.068 34.878 24.314 45.609
Passivo
Empréstimos (22.046) (45.011) (23.370) (43.837)
Exposicao liquida (4.978) (10.133) 944 1.772

A Administracdo considera a exposicao cambial liquida adequada ao perfil das suas operacoes.

d. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administracdo de
liquidez é de garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

e. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros, tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas
estas operacdes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.
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f. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura, de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operacoes da Companhia.

O objetivo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia
e buscar eficacia de custos.

g. Gestao de capital

A politica da Diretoria é manter uma adequada base de capital para manter a confianca do acionista, credor e mercado e manter
o desenvolvimento futuro do negdcio.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicdo de capital saudavel.

h. Riscos regulatérios e ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais, e estabeleceu politicas e procedimentos voltados ao cumprimento
desses requerimentos. A administracdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em
funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.

A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas
atuais leis e regulamentos em vigor.

i. Valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nado financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracao e/ou divulgacao.
Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

2012 2011
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras 3.875 3.875 4.950 4.950
Custo amortizado
Aplicacoes financeiras 4.264 4.264 3.120 3.120
Contas a receber de clientes 74.889 74.889 75.166 75.166
Empréstimos e financiamentos 147.265 147.265 138.334 138.334
Fornecedores 56.234 56.234 53.604 53.604

Os valores justos nao refletem mudancas futuras na economia ou outras variaveis que passam ter efeito sobre a sua determinacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

¢ Aplicagoes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sao substancialmente correspondentes ao
valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao serem baseadas na variacao do CDI.

¢ Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operagoes
da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas
e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante.

¢ Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor justo e estao registrados
pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo séo
mantidos para negociacdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a informacdo contabil mais relevante. Os
valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas
para financiamento das atividades da Companbhia.

17. Receita operacional
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracoes de resultados:

2012 2011
Receita operacional bruta
Venda de produtos mercado interno 346.138 317.938
Venda de produtos mercado externo 354.172 301.393
Venda de mercadorias 780 777

701.090 620.108

RELATORIO ANUAL 2012 23



Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

2012 2011
Deducoes
Impostos sobre as vendas (36.953) (31.124)
Devolucoes e abatimentos (9.052) (6.705)
Ajuste a valor presente (3.489) (4.342)
Receita operacional liquida 651.596 577.937

18. Despesas e custos por natureza e funcao

Custos e despesas comerciais e administrativas 2012 2011
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 432.603 399.031
Despesas com pessoal 37.903 32.388
Depreciacoes e amortizacoes 7.891 7.769
FGTS 3.269 3.189
Beneficios a empregados 778 521
Outras receitas e despesas 108.982 94.920
Total 591.426 537.818
Classificacao por funcao
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados 533.536 479.282
Vendas 48.486 48.934
Administrativas e gerais 9.404 9.602

591.426 537.818

19. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras 2012 2011
Juros ativos 5.708 7.326
Variacoes monetdrias ativas 332 113
Variacoes cambiais ativas 4.405 6.099
Bonificacdes obtidas 1.201 -
Outros 182 158

11.828 13.696

Despesas financeiras 2012 2011
Juros passivos (21.935) (26.128)
Variacbes monetarias passivas (3) -
Variacdes cambiais passivas (8.602) (7.759)
Outros (827) (1.185)

(31.367) (35.072)
Resultado financeiro liquido (19.539) (21.376)

20. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros era composta por R$ 135.000 (R$ 45.661 em 2011) para danos materiais,
R$ 12.000 (R$ 10.000 em 2011) para lucros cessantes e R$ 27.380 (R$ 26.160 em 201 1) para responsabilidade civil.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Frigorifico Riosulense S.A.
Rio do Sul - SC

Examinamos as demonstracoes financeiras do Frigorifico Riosulense S.A. que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracéo dessas demonstracoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstra¢oes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Frigorifico Riosulense S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracoes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Joinville, 21 de marco de 2013

M Marcelo Lima Tonini

Auditores Independentes Contador
CRC SC-000071/F-8 CRC PR-045569/0-4 T-SC
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BALANCO SOCIAL ANUAL 2012

Empresa: FRIGORIFICO RIOSULENSE S.A.
1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil)
Alimentacao 741
Encargos sociais compulsérios 14.197
Saude 51
Seguranga e saude no trabalho 812
Educacéo 26
Cultura 77
Capacitacao e desenvolvimento profissional 86
Creches ou auxilio-creche 92
Outros 473
Total - Indicadores sociais internos 16.555
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil)
Cultura 19
Total das contribuicdes para a sociedade 19
Tributos (excluidos encargos sociais) 51.162
Total - Indicadores sociais externos 51.181
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil)
Investimentos relacionados com a producao/operacao 385
da empresa
Total dos investimentos em meio ambiente 385

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”

para minimizar residuos, o consumo em geral

na producao/operacao e aumentar a eficacia
na utilizagdo de recursos naturais, a empresa

5 - Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo
N° de admissdes durante o periodo
N° de empregados(as) terceirizados(as)
Ne de estagiarios(as)
N° de empregados(as) acima de 45 anos
N° de mulheres que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Ne° de negros(as) que trabalham na empresa
Ne de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio
da cidadania empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

- direcdo
empresa foram definidos por: () direc
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente () direcéo e

de trabalho foram definidos por: geréncias
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo (x) ndo se
coletiva e a representacao interna dos(as) trabalhadores(as),
envolve
a empresa:
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e I
. : . () nao sao
de responsabilidade social e ambiental adotados pela .
considerados
empresa:
Quanto a participacao de empregados(as) em programas () naose
de trabalho voluntario, a empresa: envolve

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informacoes

() ndo possui metas
() cumpre de 0 a 50%

Em 2012: 161.174
36,71% governo  26,03% colaboradores(as)

1,35% acionistas  19,73% terceiros

2012 Valor (Mil reais)

% sobre FPB
1,38%
26,36%
0,09%
1,51%
0,05%
0,14%
0,16%
0,17%
0,88%
30,74%

% sobre RO
0,03%
0,03%
83,62%
83,65%

% sobre RO

0,63%

0,63%

() cumpre de 51 a 75%

651.596

61.184

53.853
% sobre RL Valor (mil) % sobre FPB
0,11% 716 1,57%
2,18% 12.685 27,74%
0,01% 62 0,14%
0,12% 706 1,54%
0,00% 20 0,04%
0,01% 71 0,16%
0,01% 53 0,12%
0,01% 104 0,23%
0,07% 345 0,75%
2,52% 14.762 32,28%
% sobre RL Valor (mil) % sobre RO
0,00% 18 0,04%
0,00% 18 0,04%
7,85% 33.735 79,10%
7,85% 33.753 79,14%
% sobre RL Valor (mil) % sobre RO
0,06% 720 1,69%
0,06% 720 1,69%

() ndo possui metas

2011 Valor (Mil reais)

577.937
42.650
45.726

% sobre RL
0,12%
2,19%
0,01%
0,12%
0,00%
0,01%
0,01%
0,02%
0,06%
2,55%

% sobre RL
0,00%
0,00%
5,84%
5,84%

% sobre RL

0,12%

0,12%

() cumpre de 51 a 75%

(x) cumpre de 76 a 100% () cumpre de 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100%
2012 2011
1.642 1.537
926 792
75 65
11 23
264 240
675 591
18% 16%
73 64
29 29
2012 Metas 2013
26 25
193 97
(x) direcao e () todos(as) L (x ) direcao e () todos(as)
N () direcéo N
geréncias  empregados(as) geréncias empregados(as)
() todos(as) (x) todos(as) () direcéo e () todos(as) (x) todos(as)
empregados(as) + Cipa geréncias empregados(as) + Cipa
() segue as () incentiva e (x) ndo se () seguird as ( )incentivara e
normas da OIT segue a OIT envolverd  normas da OIT seguird a OIT
() sao _ . () nao serao () serao (x) serao
sugeridos () sdo exigidos considerados sugeridos exigidos
() apoia (x) organg e ()nao sr? ( ) apoiar (x) orgamz&}rag
incentiva envolvera incentivara

Em 2011: 135.441

16,18% retido 1,93% acionistas 26,19% terceiros

35,78% governo  26,65% colaboradores(as)

9,44% retido
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UNIDADES FABRIS / FILIAIS

UNIDADES INDUSTRIAIS

Matriz

Rod. BR-470, Km 150, n® 13.891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115

CNPJ N° 85.782.878/0001-89 - CCICMS-SC. N° 250.274.590.

www.pamplona.com.br

Filiais

Presidente Getulio - SC

Rua Curt Hering, n°® 1796 - Bairro Centro

CEP 89150-000 - Presidente Getulio - SC

Telefone: (47) 3352-1311

CNPJ N° 85.782.878/0024-75 - CCICMS-SC. N° 251.794.350
Estacdo - RS

Rua Josino Monteiro, n° 2 - Sala 3 - Bairro Centro

CEP 99930-000 - Estacao - RS

Telefone: (54) 3337-3300

CNPJ N° 85.782.878/0003-40 - CCICMS-RS. N° 272/0008707

FILIAIS DE DISTRIBUICAO

Laurentino - SC

Rod. SC-302, Km 0, n° 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0021-22 - CCICMS-SC. N° 251.144.119
Tupancireta - RS

Av. Padre Roque Gonzales, s/n° - Sala 17 - Bairro Centro

CEP 98170-000 - Tupancireta - RS

Telefone: (55) 3272-4663

CNPJ N° 85.782.878/0007-74 - CCICMS-RS. N° 151/0043796

Itajai - SC

Rod. Antonio Heil, n® 2205 - Bairro ltaipava

CEP 88316-001 - Itajai - SC

Fone: (47) 3346-9200

CNPJ N° 85.782.878/0029-80 - CCICMS-SC. N° 251.629.678
Lages - SC

Rua Humberto de Campos, n° 449 - Bairro Sagrado Coragdo de Jesus
CEP 88508-190 - Lages - SC

Telefone: (49) 3223-3599

CNPJ N° 85.782.878/0015-84 - CCICMS-SC. N° 250.902.028
Colombo - PR

Estrada da Graciosa, n° 503 - Sala 5B - Bairro Canguiri

CEP 83412-460 - Colombo - PR

Telefone: (41) 3351-4258

CNPJ N° 85.782.878/0005-02 - CCICMS-PR. N° 90515319-62
Conchal - SP

Av. Prefeito Nelson Cunha, n° 798 - Sala C - Bairro Sao Jodo da Figueira

CEP 13835-000 - Conchal - SP
Fone: (19) 3866-1490
CNPJ N° 85.782.878/0008-55 - CCICMS-SP. N° 270.020.518.119

FILIAIS DE AGROPECUARIA

Rio do Sul - SC

Rod. BR-470, Km 150, n® 13.891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0013-12 - CCICMS-SC. N° 250.810.760
Porto Alegre - RS

Av. Assis Brasil, n° 5156 - Sala 01 - Bairro Sarandi

CEP 91110-000 - Porto Alegre - RS

Telefone: (51) 3344-0112

CNPJ N° 85.782.878/0004-21 - CCICMS-RS. N° 096/3347470
Ribeirao Preto - SP

Rua Benedicta Rodrigues Domingos, n° 130 - Sala 08 - Bairro Jardim Lacerda
CEP 14095-050 - Ribeirdo Preto - SP

Telefone: (16) 3434-1559

CNPJ N° 85.782.878/0006-93 - CCICMS-SP. N° 582.019.406.110

Rio do Sul - SC

Granja Santana

Estrada Cab. Rib. ltoupava, s/n° - Bairro ltoupava

CEP 89162-780 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 9144-3623

CNPJ N° 85.782.878/0025-56 - CCICMS-SC. N° 251.280.799
Laurentino - SC

Granja Amoado

Estrada Geral, s/n° - Baixo Amoado

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3546-1033

CNPJ N° 85.782.878/0034-47 - CCICMS-SC. N° 253.027.675
Laurentino - SC

Fomento

Rod. SC 302, KM 0, n° 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0002-60 - CCICMS-SC. N° 255.200.463
Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0026-37 - CCICMS-SC. N° 251.280.780
Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa Creche

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0032-85 - CCICMS-SC. N° 252.003.691

Rio do Oeste - SC

Granja Bonatti

Estrada Geral, s/n° - Bairro Dois Irmaos

CEP 89180-000 - Rio do Qeste - SC

Telefone: (47) 9173-6492

CNPJ N° 85.782.878/0033-66 - CCICMS-SC. N° 252.454.693
Rio do Oeste - SC

Granja Dois Irmaos

Estrada Toca Grande, s/n° - Bairro Dois Irm&os

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 9189-2416

CNPJ N° 85.782.878/0027-18 - CCICMS-SC. N° 251.280.772
Rio do Oeste - SC

Granja Aguas Verdes

Estrada Geral, s/n° - Bairro Aguas Verdes

CEP 89180-000 - Rio do QOeste - SC

Telefone: (47) 8823-8645

CNPJ N° 85.782.878/0028-07 - CCICMS-SC. N° 251.321.614
Ituporanga - SC

Granja Rio Novo

Estrada Alto Rio Novo, s/n° - Bairro Rio Novo

CEP 88400-000 - Ituporanga - SC

CNPJ N° 85.782.878/0030-13 - CCICMS-SC. N° 252.003.870
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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias a Administracao do Frigorifico Riosulense S.A. submete a apreciacdo dos Senhores
o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia com o parecer dos Auditores Independentes, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Mensagem da Administracao

O exercicio de 2012 foi muito especial em termos de resultado, certamente um dos mais importantes para o Frigorifico Riosulense,
conhecido nacional e internacionalmente como Pamplona, na sua bem sucedida trajetéria, este decorrente da combinacao da qualidade
dos seus produtos e do atendimento aos seus clientes, como também da ampliacdo do mix de produtos e dos canais de distribuicao.
Os esforcos despendidos foram concentrados no aumento da produtividade, tornando a empresa mais competitiva e sustentavel,
sempre focada na estratégia da continuidade do crescimento e desenvolvimento.

Operando a plena capacidade, a Companhia obteve em 2012 um incremento de 4,4% no volume vendido. Foram comercializadas
127.210 toneladas, sendo 45,5% no mercado interno (48,1% em 2011), onde as vendas dos produtos de maior valor agregado
(industrializados) representaram 25% das vendas a este mercado (23% em 2011). O mercado externo participou com 54,5%,
(51,9% em 2011), escoadas para 28 paises, sendo a participacdo do Frigorifico Riosulense de 11,3% do total de sufnos exportados
pelo Pais, seqgundo o anuério da ABIPECS.

A Receita Operacional Bruta do ano foi de R$ 701 milhdes, em linha com as estimativas da empresa, (R$ 620 milhdes em 2011) e
o lucro liquido atingiu R$ 28,3 milhdes, (R$ 15,4 milhdes em 2011). O expressivo crescimento do lucro liquido, esta relacionado
principalmente a melhora do resultado operacional, face ao aumento da produtividade e do crescimento das vendas dos produtos com
maior valor agregado, e a reducao das despesas financeiras.

Conquistamos novamente, neste exercicio, o certificado de responsabilidade social, concedido pela Assembléia Legislativa do
Estado de Santa Catarina, em reconhecimento as empresas que dao vida ao seu papel social.

Estamos entre as 146 maiores empresas do sul e somos a 292 de Santa Catarina no ranking da revista 500 maiores do Sul de 2011,
realizado pela revista Amanha juntamente com a PWC.

O Frigorifico Riosulense com este desempenho, continua firme na busca pela melhoria de sua performance, tendo como objetivo
preparar a Companhia para um ciclo de crescimento, ampliando continuadamente a participacao dos produtos industrializados com o
lancamento de novos produtos e atuando em novos mercados.
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Relatério da Administracao

Informacbes Operacionais e Financeiras

Na tabela abaixo, estao listados alguns indicadores de relevancia para a gestao e para a anélise do desempenho da Companhia em 2012.

DESTAQUES (HIGHLIGHTS) (em R$ mil)

INDICADORES ECONOMICOS 2012
Receita operacional bruta 701.090
Mercado interno 346.918
Mercado externo 354.172
Receita operacional liquida 651.596
Lucro bruto 118.060
LAJIR/EBIT 61.184
LAJIDA/EBITDA 69.075
Lucro (prejuizo) liquido 28.265
MARGENS
Margem bruta 18,1%
Margem LAJIR/Ebit 9,4%
Margem LAJIDA/Ebitda 10,6%
Margem liquida 4,3%
INDICADORES FINANCEIROS
Ativo total 482.124
Patriménio liquido 208.748
Divida liquida 136.404
Divida liquida/PL 65,34%
Divida liquida/Ebitda 2 x
Investimentos (CAPEX) 11.135
N° de funcionarios 1.642
Receita Liquida por funcionario 397

Producao (Plano de Abates)

2011
620.108
318.715
301.393
577.937

98.655
42.650
50.419
15.407

17.1%
7,4%
8.7%
2,7%

438.320
181.263
126.392
69,73%
2,5 x
6.069
1.537
376

Variacao
13,1%
8.8%
17.5%
12,7%
19,7%
43,4%
37.0%
83,5%

1pp
2 pp
1.9 pp
1.6 pp

10,0%
15,2%
7,.9%
-4,4 pp
-0,5x
83,5%
6,8%
5.5%

Em 2012, face ao incremento da producéo de industrializados foram abatidas 1.396 mil cabecas de suinos, um aumento de 0,3% em

relacdo ao ano anterior e readequado o de bovinos para 36 mil cabecas de bovinos, um aumento de 33,3% em relacao ao ano anterior.
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Desempenho Operacional

Apesar da oscilacdo dos precos das principais commodities agricolas e do cambio, a lucratividade do Frigorifico Riosulense no ano

de 2012, comportou-se acima dos niveis historicos. Esta performance, deve-se principalmente ao redirecionamento para o mercado

externo da producao de carne suina in natura e da ampliacdo do mix e volumes de produtos industrializados, que foram escoados

através dos centros de distribuicdo localizados nas regides sul e sudeste, tendo como alvo o varejo.

Estas acdes e/ou comportamentos nestes mercados permitiram a Companhia a elevacdo da geracao de caixa, o equilibrio da

exposicao cambial e consequentemente a estabilidade e adequacao dos capitais de terceiros ao nivel de atividade e ao perfil de

endividamento desejado.
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Relatério da Administracao

Vendas Fisicas
As vendas do exercicio de 2012 totalizaram 127.210 toneladas, sendo 4,4% superior ao ano de 2011, motivadas principalmente
pelo aumento na venda de industrializados no mercado nacional de 9% e de carne suina no mercado externo de 15%.

2012 2011
PRODUTOS (em Ton) Mi ME TOTAL Mi ME TOTAL
Carne Suina 28.676 66.049 94.725 31.545 60.551 92.096
Carne Bovina 4.382 2.200 6.582 4.326 1.791 6.117
Industrializados 24.789 1.114 25.903 22.727 966 23.693
TOTAL GERAL 57.847 69.363 127.210 58.598 63.308 121.906

Receita Operacional Bruta (ROB)
A Receita Operacional Bruta em 2012 atingiu R$ 701.090 mil, registrando um acréscimo de 13,1% em relacédo ao ano anterior.
Receita Operacional Bruta - por produtos e mercados (em R$ mil)

2012 2011
PRODUTOS Mi ME TOTAL Mi ME TOTAL
Carne Suina 128.446 332.893 461.339 138.436 285.764 424.200
Carne Bovina 37.339 16.695 54.034 35.668 11.504 47172
Industrializados 169.851 4584 174435 139.442 4.125 143.567
Outros 11.282 - 11.282 5.169 - 5.169
TOTAL GERAL 346.918 354.172 701.090 318.715 301.393 620.108
10,3% 3,8% % 3,9%
21,3% I Redes Nacionais 13,3% 17.1%
10,8%, B Indistria
I Varejo 1 1'90/0'
2011 I Redes Regionais (+10 Lojas) 2012

(em %)

12,9% ‘

Canais de

I Cadeias Regionais (2A9)
Distribuidores/Atacadistas

Food Services

(em %)

12,0%

-

-

20,1%

Distribuicao Mi

7.2%

6,3% 15,2%

. 0,1% mm Africa
o 21.8% América Central
U0 B América do Sul
()]  Asia 61,5% 16,1%
&) B Eurasia

57.2% 14,6%

Exportacao por

Resultado Bruto e Margens

O lucro bruto de 2012 totalizou R$ 118.060 mil (R$ 98.655 mil em 2011); a margem bruta atingiu 18,1%, ante a de 17,1%
registrada em 2011. Além da melhora do preco médio de venda, ha que se considerar que houve uma maior participacdo no volume
de industrializados, como também o esforco da Companhia na reducdo dos gastos controlaveis.

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas: Totalizaram R$ 48.486 mil no exercicio em referéncia, ante R$ 48.934 mil em 2011 e corresponderam a
7.4% e 8,5% da receita liquida, respectivamente. A reducao esta relacionada com a queda do volume de vendas para o mercado
interno, que gerou menos despesas com fretes, bonificacdes e comissdes de representantes.

Despesas Administrativas: Em 2012 somaram R$ 9.404 mil, contra R$ 9.602 mil em 2011 e corresponderam a 1,4% e 1,7% da
receita liquida, respectivamente.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2012 registramos um resultado financeiro liquido negativo de R$ 21.719 mil, contra um resultado negativo liquido de
R$ 23.991 mil em 2011, que corresponderam a 3,3% e 4,1% sobre a receita liquida, respectivamente. A reducdo das despesas deve
ser atribuida em grande parte a reducdo das taxas de juros.
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Relatério da Administracao

EBITDA e MARGEM EBITDA

O resultado operacional demonstrado pelo EBITDA (lucro operacional antes das despesas financeiras, impostos e depreciacoes) de
2012 foi de R$ 69.075 mil, 37,0% superior ao ano anterior, com margem Ebitda de 10,6% ante a de 8,7% do ano anterior, melhoria
esta refletida pelo aumento do faturamento no volume de industrializados e o desempenho das acdes implementadas ao longo do
exercicio, tanto no mercado interno como externo.

Composicdo Ebitda - (em R$ mil)

Periodo 2012 2011
Receita Bruta 701.090 620.108
Deducao de Vendas (49.494) (42.171)
RECEITA OPER. LIQUIDA 651.596 577.937
(-) CPV (533.536) (479.282)
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 118.060 98.655
MARGEM BRUTA 18,1% 17.1%
(-) Despesas Comerciais (48.486) (48.934)
(-) Despesas Administrativas e Gerais (9.404) (9.602)
(+/-) Outras receitas/despesas operacionais 1.014 2.531
(+) Depreciacao 7.891 7.769
(=) EBITDA 69.075 50.419
MARGEM EBITDA 10,6% 8.7%

Lucro Liquido

Por decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro liquido apresentou o valor e a evolucdo demonstrados abaixo:

I Lucro liquido

(em R$ mil)

= Margem liquida (%)

(©)
D
=)
\g
o
(®)
b
(9]
=
o

2012
Investimentos

A Companbhia investiu o montante de R$ 11.135 mil, ante uma depreciacao de R$ 7.891 mil, assim distribuidos: R$ 8.672 mil na

atualizacdo tecnolégica do parque fabril; R$ 878 mil foram empregados na aquisicdo de veiculos; R$ 470 mil em investimento na
tecnologia da informacédo; R$ 1.047 mil na adequacao de prédios funcionais e granjas e 68 mil em outros investimentos.

Disponibilidade e Endividamento

A divida liquida (empréstimos e financiamentos, liquidos das aplicacdes financeiras) do Frigorifico Riosulense totalizava R$ 136.404
mil em 31 de dezembro de 2012, dos quais 75,2% eram de curto prazo (R$ 102.582 mil) e 24,8% de longo prazo (R$ 33.822 mil).
O aumento de R$ 10.013 mil na divida liquida em relacdo a 2011 se deve principalmente a elevacdo da necessidade de capital de giro
e investimentos realizados.

INSTITUICOES FINANCEIRAS 2012 2011
CcP LP TOTAL CcP LP TOTAL
Moeda Nacional 80.116  22.138 102.254  73.572  24.456 98.028
Moeda Estrangeira 33.327 11684  45.011 38.811 1.495 40.306
(-) Disponibilidades (6.597) - (6.597) (7.078) - (7.078)
(-) Aplicacées Financeiras (4.264) - (4.264) (3.120) - (3.120)
(=) Créditos Swap - - - (1.744) - (1.744)
TOTAL GERAL 102.582 33.822 136.404 100.441 25.951 126.392
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Relatério da Administracao

Distribuicao de Riquezas

Em 2012, o Frigorifico Riosulense gerou um valor adicionado de R$ 161.174 mil, 19,0% superior ao ano de 2011. Esse valor é
resultante das receitas de produtos e servicos, liquidos de descontos concedidos, no montante de R$ 689.639 mil, deduzidos dos
custos de R$ 528.465 mil relativos a insumos, servicos de terceiros, depreciacbes e amortizacoes e receitas financeiras.

Distribuicdo do Valor Adicionado - (em R$ mil)

Periodo 2012 2011
Empregados 41.950 36.098
Tributos 59.164 48.464
Remuneracdo de Capitais de Terceiros 31.795 35.472
Remuneracdo de Capitais Proprios 28.265 15.407

Total do Valor Distribuido 161.174 135.441

Gestao do meio ambiente e certificacoes

A Companhia estd em consonancia com a legislacdo e normas ambientais vigentes, sendo consideradas e observadas as questoes
ambientais nas fases de projeto, construcao e operacdo de suas unidades industriais e granjas. Todas as unidades de producao estao
autorizadas pelos 6rgaos reguladores para funcionar e estao sujeitas a supervisdo continua. Além dos investimentos ja realizados nas
unidades de producado e granjas do Frigorifico Riosulense para a adequacdo a legislacdo ambiental, foram realizados diversos
investimentos adicionais nas unidades de producao, como medida preventiva e antecipatoria.

A Companhia possui um sistema de gestdo ambiental que permite desenvolver e implementar politicas e objetivos que levem em
consideracdo os requisitos legais e as informacdes sobre aspectos ambientais significativos.

Colaboradores

O Frigorifico Riosulense mantém politicas e praticas de gestao que visam contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus
colaboradores, preocupando-se com sua saude, bem-estar, seguranca, desenvolvimento pessoal e profissional. A Companhia
desenvolve ainda, uma politica de seguranca no ambiente de trabalho voltada a todos os colaboradores, realizando eventos especificos
e implementando procedimentos preventivos com a meta de obter zero acidentes em suas unidades.

Governanca Corporativa

O Frigorifico Riosulense estd comprometido em adotar as melhores préticas de governanca corporativa com a eficiéncia e a
transparéncia de sua gestao e o firme propésito de criar valor para seus acionistas, uma vez que o objetivo é fazer com que as decisdes
sejam tomadas visando o melhor interesse da empresa a longo prazo.

O Conselho de Administracao é composto por sete membros efetivos, sendo trés independentes e possuem mandatos unificados
de dois anos. E responsavel pelo estabelecimento de politicas estratégicas gerais e de metas, além da definicdo de politicas comerciais
gerais, eleger diretores e fiscalizar as suas gestoes.

Auditores Independentes

O auditor independente da Companhia é a KPMG Auditores Independentes, empresa contratada no inicio de 2008, tendo sido
selecionada pela Diretoria para realizar os servicos de auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstracoes financeiras.
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que essa empresa de auditoria ndo prestou, em 2011 e 2012 quaisquer
servicos ndo relacionado a auditoria externa.

Agradecimentos

A Administracao do Frigorifico Riosulense agradece a seus acionistas, conselheiros, clientes, parceiros, fornecedores, instituices
financeiras, 6rgaos reguladores e colaboradores pela confianca e apoio demonstrados ao longo de mais um ano, e continuara focada
na busca da exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedicacdo de toda a sua equipe, visando oferecer
sempre a seus clientes produtos préaticos, saudaveis e seguros.

A Administracao
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2012 2011
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.597 7.078
Aplicacoes financeiras 5 4.264 3.120
Contas a receber de clientes 6 74.889 75.166
Estoques 7 25.935 21.482
Ativos bioldgicos 8 71.807 51.326
Impostos a recuperar 10 49.837 41.733
Outras contas a receber 4.596 7.653
237.925 207.558
Nao circulante
Depositos judiciais 9 2.077 1.617
Impostos a recuperar 10 16.189 10.305
Outros créeditos a receber 1.732 2.094
Ativos bioldgicos 8 16.629 12.832
Propriedades para investimentos 5.384 4.484
Imobilizado 12 199.281 196.911
Intangivel 2.907 2.519
244.199 230.762
Total do ativo 482.124 438.320

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Financiamentos e empréstimos
Fornecedores

Salarios, encargos e contribuicdes sociais
Obrigacoes tributarias

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Nao circulante
Financiamentos e empréstimos

Provisao para contingéncias

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos

Outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Ajuste de avaliagcdo patrimonial
Reserva Legal

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 2012

13 113.443
56.234

7.814

975

1.012

5.091

184.569

13 33.822
9 24.183
11 29.486
1.316

88.807

14 121.400
86.109
1.239

208.748

482.124

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

2011

112.383
53.604
8.081
807

730
4.880
180.485

25.951
25.560
24.087

974
76.572

120.000
88.022

(26.759)
181.263

438.320
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Demonstra¢oes de Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Nota 2012 2011
Receita operacional liquida 17 651.596 577.937
Custo dos produtos vendidos 18 (533.536) (479.282)
Lucro bruto 118.060 98.655
Outras (despesas) receitas operacionais
Vendas 18 (48.486) (48.934)
Administrativas e gerais 18 (9.404) (9.602)
Outras receitas operacionais 1.014 2.531
Resultado antes do resultado financeiro 61.184 42.650
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 11.828 13.696
Despesas financeiras 19 (31.367) (35.072)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 41.645 21.274
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 11 (7.980) (3.955)
Diferido 11 (5.400) (1.912)
Resultado do exercicio 28.265 15.407

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstra¢oes de Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)
2012 2011

Resultado do exercicio 28.265 15.047
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 28.265 15.047

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Ajuste de Total do
Capital avaliacdo Reserva Prejuizos patrimonio
Nota  social patrimonial Legal acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2010 120.000 90.060 - (41.589) 168.471
Realizacao do custo atribuido 14.b - (3.087) - 3.087 -
Imposto de renda e contribuicao social sobre realizacao
do custo atribuido 14.b - 1.049 - (1.049) -
Resultado do exercicio - - - 15.407 15.407
Juros sobre o capital préprio 15 - - - (2.615) (2.615)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 120.000 88.022 - (26.759) 181.263
Integralizacdo de capital 1.400 - - - 1.400
Realizacdo do custo atribuido 14.b - (2.899) - 2.899 -
Imposto de renda e contribuicdo social sobre realizacdo
do custo atribuido 14.b - 986 - (986) -
Resultado do exercicio - - - 28.265 28.265
Transferéncia de lucros para reserva legal - - 1.239 (1.239) -
Juros sobre o capital préprio 15 - - - (2.180) (2.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 121.400 86.109 1.239 - 208.748

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacao

Impostos diferidos

Resultado na venda de ativo imobilizado

Provisdo para contingéncias (constituicdo liquida de reversao)
Juros e variacdo cambial nao realizadas

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos bioldgicos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Fornecedores
Contas a pagar e comissoes
Obrigagoes tributarias
Saldrios, encargos e contribuicoes sociais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento por vendas de ativo imobilizado

Aquisicao de ativo imobilizado

Agquisicao de intangivel

Aumento investimentos

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos por empréstimos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Aplicacbes financeiras vinculadas a empréstimos

Juros sobre o capital préprio pagos

Aporte capital de acionistas
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

2012
28.265

7.891
5.400
281
(1.377)
(3.147)
37.313

277
(4.453)
(24.278)
(13.988)
3.419
(460)
2.630
835

168
(267)
1.196

798
(11.135)
(593)
(900)
(11.830)

(14.806)
231.217
(204.334)
(1.144)
(2.180)
1.400
10.153

(481)

7.078
6.597

(481)

2011
15.407

7.769
1.912
(1.389)
4958
9.154

37.811

(18.257)
6.529
(13.134)
(7.839)
(714)
314
(3.343)
545

275
1.775
3.962

2.216
(6.069)
(208)

(4.061)

(17.004)
246.765
(225.057)
(3.120)
(2.615)

(1.031)
(1.130)

8.208
7.078

(1.130)
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Demonstra¢oes do Valor Adicionado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

2012 2011
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 688.549 609.061
Outras receitas 1.088 2.626
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - Reversao (constituicao) 2 (38)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (423.921) (382.715)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (108.485) (99.425)
Valor adicionado bruto 157.233 129.509
Depreciacao, amortizacao e exaustao (7.891) (7.769)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 149.342 121.740
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 11.828 13.696
Outras 4 5
Valor adicionado total a distribuir 161.174 135.441
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 37.903 32.388
Beneficios 778 521
FGTS 3.269 3.189
Tributos
Federais 29.329 22.396
Estaduais 29.753 25.983
Municipais 82 85
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 31.367 35.072
Aluguéis 428 400
Remuneracao de capitais proprios
Resultado do exercicio 26.085 12.792
Juros sobre o capital préprio 2.180 2.615
Valor adicionado atribuido 161.174 135.441

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

12 RELATORIO ANUAL 2012



Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Frigorifico Riosulense S.A., fundado em 1948, conhecido nacional e internacionalmente como Pamplona, atua no segmento
agroindustrial, com o abate de suinos e bovinos, no processamento e industrializacdo de seus derivados e na fabricacdo de racoes.
Possui duas plantas industriais para a producdo de carnes, uma planta produtiva de racdes e nove granjas de producao de suinos,
localizadas no estado de Santa Catarina, e opera duas unidades industriais terceirizadas, uma de embutidos e outra de cortes, em
Estacao e Tupancireta respectivamente, no estado do Rio Grande do Sul. Dispdem de seis centros de distribuicao, dois localizados em
Santa Catarina, e os demais nos estados do Rio Grande do Sul, Parand e Sao Paulo. Suas atividades estdo organizadas em dois
segmentos tendo no mercado nacional, onde atua desde sua fundacdo, como no mercado externo desde 1995. Com as marcas
Pamplona, Riosul, Saudavel e Parana, posicionam-se com os seus produtos entre as principais empresas no segmento da agroindustria
brasileira. Tendo o foco voltado aos clientes e consumidores, a Companhia respeita e adota padroes de qualidade capazes de atender
aos mais criteriosos métodos de avaliacdo e mercados, desde o nascimento dos animais até o abate e industrializacdo, com
acompanhamento constante e sofisticado controle de qualidade até chegar a mesa do consumidor final. O Frigorifico Riosulense S.A.
adota como estratégia oferecer aos seus clientes produtos com maior valor agregado, ampliando a industrializacdo dos produtos da
linha de embutidos, temperados, salgados e defumados. Neste sentido vem modernizando e ampliando o seu parque fabril, adequando
as suas unidades produtivas frigorificadas, a legislacao de rastreabilidade de acordo com as normas do Ministério da Agricultura.

2. Base de preparacao

a. Declaragao de conformidade
As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A emissdo das demonstracoes financeiras individuais foi
autorizada pela diretoria em 21 de marco de 2013.

b. Base de mensuragao: As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas com base no custo historico com excecao
dos ativos biolégicos mensurados pelo valor justo.

¢. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstracoes financeiras individuais sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamento: A preparacdo das demonstracoes financeiras individuais de acordo com as normas contabeis
brasileiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e premissas
sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao incluidas nas notas explicativas:

¢ Nota 8 - Ativos bioldgicos;

¢ Nota 9 - Depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias;

e Nota 11 - Impostos diferidos; e

¢ Nota 12 - Imobilizado.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstracoes financeiras individuais, exceto nos casos indicados em contrario.

a. Moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas
das transacoes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sdo
reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios ¢ a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacao. Ativos e passivos nao
monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao
reconhecidas no resultado. Itens ndao monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio apurada na data da transacao.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

b. Reducdo ao valor recuperavel

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir ou ndo o pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido e indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os
recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis
gue ndo sao individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Uma reducao do valor recuperavel com relacao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor
continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a
diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros como estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sao revistos a
cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagcao, entao o valor
recuperavel do ativo é determinado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer
indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente
na condicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo, caso a perda
de valor nao tivesse sido reconhecida.

¢. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

A Companhia tem o seguinte ativo financeiro ndo derivativo:

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sao cotados no mercado ativo.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratacao.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Passivos financeiros sdo baixados quando as suas obrigacdes contratuais liquidadas.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, exista o direito legal de compensar os valores e a Companhia tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar
o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sao representados por empréstimos, financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar os quais
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Capital social: A¢oes ordinarias

Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
(Em milhares de reais)

d. Estoques

Os estoques de matérias-primas, materiais auxiliares e almoxarifado séo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, que ndo excede
o valor de mercado. Os estoques de produtos em processo e produtos acabados sao avaliados pelo critério fiscal. O critério fiscal
determina que o estoque de produtos acabados seja avaliado em 70% do maior valor de venda daqueles produtos, e o estoque de
produtos em processo em 80% do valor do estoque de produtos acabados. O valor destes estoques, apurado por esse critério fiscal,
nao apresentou diferenca significativa daquele que seria apurado pelo método de custo médio de producao, e nao excede o seu valor
de mercado na data do balanco.

e. Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo. Alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

f. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdes necessarias para que
esses, sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao do local onde
estes ativos estdo localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Depreciacao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacado as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas
vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.
Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao:

Edificios 25 - 50 anos
Maquinas e equipamentos 5-40 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 anos
Veiculos 20 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

g. Investimentos

Representado principalmente por propriedades mantidas para investimento, refere-se a propriedades mantidas para valorizacdo de
capital, mas ndo para venda no curso normal dos negocios, utilizacdo na producdo ou fornecimento de produtos ou servicos ou para
propositos administrativos.

h. Ativos intangiveis

A Companhia possui software, marcas e patentes registrados como ativos intangiveis. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada.

Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis
a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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i. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

j- Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se hd uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

k. Receita operacional

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provével que os beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel,
de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de
maneira confiavel.

I. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que nao sao diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

m. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel anual.

A Companhia optou pelo Regime Tributério de Transicao (RTT), conforme a Lei n°® 11.941/09. O RTT permite neutralizar o efeito
tributdrio corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislacao fiscal e as novas préaticas
contabeis.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negécios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes financeiras.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em
que sua realizacao nao seja mais provavel.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

2012 2011
Caixa 97 135
Bancos 2.625 1.993
Aplicacoes financeiras 3.875 4.950
Total de caixa e equivalente de caixa 6.597 7.078

Referem-se a aplicacdes em Certificado de Dep6sito Bancério com rendimentos baseados na variacdo da taxa do CDI, sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por
essas razoes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa.
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5. Aplicacoes financeiras

Refere-se a aplicagcdes em certificados de depdsito bancério remuneradas com base na variacdo do CDI, vinculadas a contratos de

financiamentos e empréstimos, as quais estao classificados como mantidas até o vencimento.

6. Contas a receber de clientes:

No Pais
No Exterior
Partes relacionadas

(=) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

7. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracéo
Matérias-primas

Estoques em poder de terceiros
Materiais secundarios
Mercadorias para revenda
Almoxarifado

8. Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sao reconhecidos pelo valor justo e sdo compostos como demonstrado a seguir:

Plantel de suinos vivos
Plantel de bovinos vivos
Florestas

Ativo circulante
Ativo nao circulante

2012

41.462
33.567
12

75.041
(152)
74.889

2012

19.005
191
241
857

3.250
1.534
857

25.935

2012

87.539
91
806

88.436

71.807
16.629

2011

29.684
45.609
27

75.320
(154)
75.166

2011

15.944
435
219
715

2.755
613
801

21.482

2011

63.298
55
805

64.158

51.326
12.832

Para a determinacao do valor justo dos ativos biolégicos, representados pelo plantel de suinos, a Companhia tomou com base os
precos de mercado para a aquisicdo de suinos, praticados na regido onde realiza as suas operacdes. As referéncias de preco de mercado
foram ponderadas conforme o tipo de animal (matriz, leitdo para engorda ou suino adulto em fase de engorda), o peso e a idade dos
animais ao longo do seu desenvolvimento tendo sido aplicadas aos animais conforme o peso estimado em cada uma de suas fases de

desenvolvimento.

O aumento no saldo do Plantel de suinos vivos deve-se ao maior nimero de cabecas existentes em 31 de dezembro de 2012, a
elevacao do peso médio dos suinos alojados no campo e a maior valorizacao dos precos de mercado quando comparados com o ano

anterior.

Sao classificados no ativo nao circulante os ativos biolégicos, as matrizes cuja expectativa de descarte é superior a doze meses.

9. Depositos judiciais e provisao para contingéncias

Depositos Provisoes para
judiciais contingéncias
2012 2011 2012 2011
Tributarios 1.663 1.189 21.134 20.482
Civeis 347 347 2.369 4.565
Trabalhista 67 81 680 513
Total 2.077 1.617 24.183 25.560
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A provisao para contingéncias é constituida para atender as provaveis perdas de processos tributarios, civeis e trabalhistas, contra
os quais foram interpostos recursos.
A movimentacdo da provisdo para contingéncias nos exercicios de 2012 e 2011 estd demonstrada a sequir:

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2010 294 16.207 4.101 20.602
Adicoes 483 4.275 634 5.392
Baixas (264) - (170) (434)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 513 20.482 4565  25.560
Adicoes 495 1.183 495 2.173
Baixas (328) (531)  (2.691)  (3.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 680 21.134 2.369 24.183

Tributarias: Refere-se basicamente a processos de compensacao de créditos de PIS e COFINS.

Contingéncias possiveis:

A Companhia ndo provisiona valores sobre contingéncias avaliadas pelos assessores juridicos com probabilidade de perda possivel,
como previsto nas préaticas contabeis brasileiras.

A Companhia possui diversos processos no montante total estimado de R$ 31.860 (R$ 32.973 em 2011), cuja opinido dos
advogados é que o risco de perda é possivel, ndo sendo necessario, portanto, registrar provisao para contingéncia.

10. Impostos a recuperar

2012 2011
ICMS 19.427 8.505
COFINS a recuperar 20.815 18.001
PIS a recuperar 5.175 3.939
IPI a recuperar 127 114
Antecipacbes de IRPJ 15.843 17.385
Antecipacdes de CSLL 4.639 4.094

66.026 52.038

Circulante 49.837 41.733
N&o circulante 16.189 10.305
a. ICMS

Em razdo das exportacdes, a Companhia acumula créditos que sdo compensados com os débitos gerados com as vendas do
mercado interno e podem ser usados para compra de matéria-prima através de processo de transferéncias a fornecedores ou a
terceiros.

b. PIS e COFINS a recuperar

O PIS e COFINS a recuperar sao na sua maioria oriunda de créditos das compras de insumos destinados a exportacdo, os quais
deverdo ser realizados por compensagdo com débitos tributarios e por meio de pedido de restituicdo junto as autoridades fiscais.

c. Antecipacoes de IRPJ e CSLL

Referem-se a retencdes na fonte sobre aplicacdes financeiras, antecipagdes no recolhimento do imposto de renda e contribuicdo
social, realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuicdes federais a pagar, ou ainda através de pedido de restituicdo.

11. Impostos de renda e contribuicao social diferidos liquidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo demonstrados a seguir:

2012 2011
Ativo

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 52 52
Provisao para contingéncias 7.527 8.012
Provisdo para comissées 199 139
Provisao variacdo cambial passiva 461 1.246
Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social 18.643 22.109
Outras diferencas temporérias 969 789
27.851 32.347

Passivo
Custo atribuido (44.359) (45.345)
Ajuste a valor justo de ativos biolégicos (9.474) (7.041)
Provisao variacdo cambial ativa - (450)
Provisdo sobre reavaliacao (3.178) (3.403)
Outras diferencas temporarias (326) (195)
(57.337) (56.434)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos (29.486) (24.087)

Neste ano a Companhia passou a apresentar os tributos diferidos ativos e passivos de forma liquida, por corresponderem a mesma
entidade tributaria e por poderem ser compensados entre si. De modo a manter a comparacao entre as demonstracoes financeiras
apresentadas, tal reclassificacdo também foi efetuada no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2011.

A Companhia, fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reconheceu
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis. A Administracdo estima recuperar o crédito
tributério decorrente de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2012 nos seguintes exercicios:

2013 3.150
2014 3.415
2015 4.039
2016 4.628
2017 3.411

18.643

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos lucros tributéveis levando em
consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos calculados sobre adicdes temporarias, serdo realizadas na proporcao da solucao
final das contingéncias e eventos a que se referem, combinadas com as projecoes de lucratividade fiscal futura.

Reconciliacao da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social:

2012 2011
Resultado antes dos impostos 41.645 21.274
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal combinada (14.159) (7.233)
(Adicoes) exclusées permanentes
Despesas nao dedutiveis (158) (361)
Receitas nao tributaveis 196 838
Juros sobre o capital préprio 741 889
Imposto de renda e contribuicdo social (13.380) (5.867)
Impostos de renda e contribuicdo social corrente (7.980) (3.955)
Impostos de renda e contribuicao social diferido (5.400) (1.912)
(13.380) (5.867)
Aliquota efetiva 32% 28%
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12. Imobilizado
a. Movimentacao do custo e depreciacdo

Equipamentos

Maquinas de proces- Outros Imobilizado

Movimentacao e equipa- Mdveis e samento ativos em

do custo Terrenos Edificacdes mentos utensilios Instalagées Veiculos de dados fixos andamento  Total
Saldos em

31 de dezembro

de 2010 91.810 86.643 42.576 2.051 8.434  3.066 2.449 200 567 237.796
Adicoes 36 677 3.486 88 351 153 405 35 838  6.069
Transferéncia - 461 5 5 55 - - - (526) -
Baixas - 29 954 26 4 2238 53 1 1 3.306
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 91.846 87.752 45113 2.118 8.836 981 2.801 234 878 240.559
Adicoes - 1.096 6.112 228 187 878 469 32 2.133 11.135
Transferéncia - 861 212 - 497 - - - (1.570) -
Baixas - - 588 18 11 993 46 2 - 1.658
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 91.846 89.709 50.849 2.328 9.509 866 3.224 264 1.441 250.036
Movimentacao

da depreciacao
Saldos em

31 de dezembro

de 2010 - 11.525 18.184 1.174 3.550 2.267 1.632 137 - 38.469
Depreciacao

no exercicio - 3.124 3.089 154 856 172 350 24 - 7.769
Baixa - - 562 25 - 1.951 52 - - 2.590
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 - 14.649 20.711 1.303 4.406 488 1.930 161 - 43.648
Depreciacao

no exercicio - 3.125 3.255 158 880 83 367 23 - 7.891
Baixa - - 449 14 3 274 42 2 - 784
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 - 17.774 23.517 1.447 5.283 297 2.255 182 - 50.755
Saldos em

31 de dezembro

de 2011 91.846 73.103 24.402 815 4.430 493 871 73 878 196.911
Saldos em

31 de dezembro

de 2012 91.846 71.935 27.332 881 4.226 569 969 82 1.441 199.281

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 nao houve a necessidade de constituicdo de provisdo para recuperabilidade.
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13. Financiamentos e empréstimos

Modalidade Encargos anuais médios Vencimento Moeda 2012 2011
Capital de Giro Juros de 6,75% a.a. 2013 R$ 5.249 11.604
5,50% a 9,50% a.a. 2013 R$ 18.520 12.360
1,01% a 1,03% a.m. 2013 R$ 7.371 4.331
10,75% a 11,22% a.a. 2012 R$ - 1.029
TJFPE + 7,30% a.a. 2014 R$ 5.164 -
TILP + 7,30% a 9,50% a.a. 2013 R$ 10.086 17.395
100% CDI mais juros de 0,048% a 1,00% a.m. 2013/2015 R$ 53.461 45,558
Juros de 6,0% a 8,90% a.m. variacao cambial 2013/2014 us$ 45.011 43.837
Investimentos
BNDES
Juros de 7% a.a., TJLP e cesta de moedas 2013 R$ 76 975
TJLP + 8,70% a.a. 2022 R$ 1.092 -
2,50% a 4,5% a.a. 2020/2022 R$ 802 -
Arrendamento mercantil  0,62% a 1,65% a.m 2014/2015 R$ 433 -
0,75% a 4,5% a.m. R$ - 1.009
CDI mais juros de 1,08% a 1,20% a.a. R$ - 196
Outros
TILP 1,72% a 3,65% a.a. R$ - 40
147.265 138.334
Parcelas circulante 113.443 112.383
Parcelas nao circulante 33.822 25.951

Em 31 de dezembro de 2012, as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

2014 26.005
2015 6.379
2016 239
2017 - 2022 1.199

33.822

Os empréstimos e financiamentos tém como garantia aval dos acionistas, imoéveis, maquinas e equipamentos e recebiveis.
Os contratos de financiamentos, em 31 de dezembro de 2012, ndo possuem clausulas do tipo “debt covenants” que incluem a
manutencao de determinados indices econémico financeiros.

14. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia esta representado por 300.000 a¢des ordinarias sem valor nominal.

b. Ajuste de avaliacdao patrimonial

Refere-se ao do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado reconhecido pela Companhia em 1 de janeiro de 2009,
liquido dos efeitos tributarios.

c. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

15. Juros sobre o capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, em 2012 a Companhia calculou juros sobre o capital préprio com base na
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 2.180 (R$ 2.615 em 2011), os quais foram pagos ainda
em 2012 e contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacdo fiscal. Para efeito destas demonstracdes
financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros
acumulados.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio foram reduzidos em R$ 741 (R$ 889 em 2011) em decorréncia da deducao
desses impostos pelos juros sobre o capital préprio pagos aos quotistas.
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16. Instrumentos financeiros

a. Gerenciamento do risco financeiro

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco e se reporta
regularmente ao Conselho de Administracao sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e
controles, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condicées de mercado e nas atividades da Companhia. Através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, a Companhia desenvolve um ambiente de controle disciplinado e construtivo.

b. Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com
relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. Os principais componentes desta provisdo sao: um componente
especifico de perda relacionado a riscos significativos individuais e um componente de perda coletiva estabelecido para grupos de
ativos similares com relacdo a perdas incorridas, porém ainda nao identificadas.

(ii) Investimentos

A Companhia limita sua exposicdo a riscos de crédito ao investir apenas em aplicacdes de renda fixa. A Administracdo monitora
ativamente as classificacoes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido apenas em aplicacoes de renda fixa, a
Administracdo nao espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacoes.

O valor contébil dos principais ativos financeiros representam a exposicdo maxima ao risco de crédito e estd demonstrado a sequir:

2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 6.597 7.078
Aplicagoes financeiras 4.264 3.120
Contas a receber de clientes 74.889 75.166
Total 85.750  85.364

(iii) Perdas por reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos

A Companhia estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel com base em um componente de perda estabelecido
pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

c. Risco cambial

A Companhia avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em dolar dos Estados Unidos (“USD"),
permanecendo assim com sua exposicao cambial liquida, que é o que realmente serd afetado por um movimento da moeda estrangeira.
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a exposicdo cambial estava assim representada:

2012 2011
Moeda Moeda
estrangeira (US$) R$ estrangeira (US$) R$
Ativo
Contas a receber 17.068 34.878 24.314 45.609
Passivo
Empréstimos (22.046) (45.011) (23.370) (43.837)
Exposicao liquida (4.978) (10.133) 944 1.772

A Administracdo considera a exposicao cambial liquida adequada ao perfil das suas operacoes.

d. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na administracdo de
liquidez é de garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

e. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros, tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas
estas operacdes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.
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f. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura, de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operacoes da Companhia.

O objetivo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia
e buscar eficacia de custos.

g. Gestao de capital

A politica da Diretoria é manter uma adequada base de capital para manter a confianca do acionista, credor e mercado e manter
o desenvolvimento futuro do negdcio.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicdo de capital saudavel.

h. Riscos regulatérios e ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais, e estabeleceu politicas e procedimentos voltados ao cumprimento
desses requerimentos. A administracdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em
funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.

A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas
atuais leis e regulamentos em vigor.

i. Valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nado financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracao e/ou divulgacao.
Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

2012 2011
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras 3.875 3.875 4.950 4.950
Custo amortizado
Aplicacoes financeiras 4.264 4.264 3.120 3.120
Contas a receber de clientes 74.889 74.889 75.166 75.166
Empréstimos e financiamentos 147.265 147.265 138.334 138.334
Fornecedores 56.234 56.234 53.604 53.604

Os valores justos nao refletem mudancas futuras na economia ou outras variaveis que passam ter efeito sobre a sua determinacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Aplicagoes financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial sao substancialmente correspondentes ao
valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao serem baseadas na variacao do CDI.

¢ Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das operagoes
da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas
e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante.

¢ Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor justo e estao registrados
pelo método do custo amortizado de acordo com as condicdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo séo
mantidos para negociacdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a informacdo contabil mais relevante. Os
valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas
para financiamento das atividades da Companbhia.

17. Receita operacional
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracoes de resultados:

2012 2011
Receita operacional bruta
Venda de produtos mercado interno 346.138 317.938
Venda de produtos mercado externo 354.172 301.393
Venda de mercadorias 780 777

701.090 620.108
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2012 2011
Deducoes
Impostos sobre as vendas (36.953) (31.124)
Devolucoes e abatimentos (9.052) (6.705)
Ajuste a valor presente (3.489) (4.342)
Receita operacional liquida 651.596 577.937

18. Despesas e custos por natureza e funcao

Custos e despesas comerciais e administrativas 2012 2011
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 432.603 399.031
Despesas com pessoal 37.903 32.388
Depreciacoes e amortizacoes 7.891 7.769
FGTS 3.269 3.189
Beneficios a empregados 778 521
Outras receitas e despesas 108.982 94.920
Total 591.426 537.818
Classificacao por funcao
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados 533.536 479.282
Vendas 48.486 48.934
Administrativas e gerais 9.404 9.602

591.426 537.818

19. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras 2012 2011
Juros ativos 5.708 7.326
Variacoes monetdrias ativas 332 113
Variacoes cambiais ativas 4.405 6.099
Bonificacdes obtidas 1.201 -
Outros 182 158

11.828 13.696

Despesas financeiras 2012 2011
Juros passivos (21.935) (26.128)
Variacbes monetarias passivas (3) -
Variacdes cambiais passivas (8.602) (7.759)
Outros (827) (1.185)

(31.367) (35.072)
Resultado financeiro liquido (19.539) (21.376)

20. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros era composta por R$ 135.000 (R$ 45.661 em 2011) para danos materiais,
R$ 12.000 (R$ 10.000 em 2011) para lucros cessantes e R$ 27.380 (R$ 26.160 em 201 1) para responsabilidade civil.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢ées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Frigorifico Riosulense S.A.
Rio do Sul - SC

Examinamos as demonstracoes financeiras do Frigorifico Riosulense S.A. que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracéo dessas demonstracoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstra¢oes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Frigorifico Riosulense S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracoes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagcdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Joinville, 21 de marco de 2013

M Marcelo Lima Tonini

Auditores Independentes Contador
CRC SC-000071/F-8 CRC PR-045569/0-4 T-SC
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BALANCO SOCIAL ANUAL 2012

Empresa: FRIGORIFICO RIOSULENSE S.A.
1 - Base de Calculo

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil)
Alimentacao 741
Encargos sociais compulsérios 14.197
Saude 51
Seguranga e saude no trabalho 812
Educacéo 26
Cultura 77
Capacitacao e desenvolvimento profissional 86
Creches ou auxilio-creche 92
Outros 473
Total - Indicadores sociais internos 16.555
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil)
Cultura 19
Total das contribuicdes para a sociedade 19
Tributos (excluidos encargos sociais) 51.162
Total - Indicadores sociais externos 51.181
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil)
Investimentos relacionados com a producao/operacao 385
da empresa
Total dos investimentos em meio ambiente 385

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”

para minimizar residuos, o consumo em geral

na producao/operacao e aumentar a eficacia
na utilizagdo de recursos naturais, a empresa

5 - Indicadores do Corpo Funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo
N° de admissdes durante o periodo
N° de empregados(as) terceirizados(as)
Ne de estagiarios(as)
N° de empregados(as) acima de 45 anos
N° de mulheres que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Ne° de negros(as) que trabalham na empresa
Ne de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio
da cidadania empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa
Numero total de acidentes de trabalho
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

- direcdo
empresa foram definidos por: () direc
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente () direcéo e

de trabalho foram definidos por: geréncias
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo (x) ndo se
coletiva e a representacao interna dos(as) trabalhadores(as),
envolve
a empresa:
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e I
. : . () nao sao
de responsabilidade social e ambiental adotados pela .
considerados
empresa:
Quanto a participacao de empregados(as) em programas () naose
de trabalho voluntario, a empresa: envolve

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informacoes

() ndo possui metas
() cumpre de 0 a 50%

Em 2012: 161.174
36,71% governo  26,03% colaboradores(as)

1,35% acionistas  19,73% terceiros

2012 Valor (Mil reais)

% sobre FPB
1,38%
26,36%
0,09%
1,51%
0,05%
0,14%
0,16%
0,17%
0,88%
30,74%

% sobre RO
0,03%
0,03%
83,62%
83,65%

% sobre RO

0,63%

0,63%

() cumpre de 51 a 75%

651.596

61.184

53.853
% sobre RL Valor (mil) % sobre FPB
0,11% 716 1,57%
2,18% 12.685 27,74%
0,01% 62 0,14%
0,12% 706 1,54%
0,00% 20 0,04%
0,01% 71 0,16%
0,01% 53 0,12%
0,01% 104 0,23%
0,07% 345 0,75%
2,52% 14.762 32,28%
% sobre RL Valor (mil) % sobre RO
0,00% 18 0,04%
0,00% 18 0,04%
7,85% 33.735 79,10%
7,85% 33.753 79,14%
% sobre RL Valor (mil) % sobre RO
0,06% 720 1,69%
0,06% 720 1,69%

() ndo possui metas

2011 Valor (Mil reais)

577.937
42.650
45.726

% sobre RL
0,12%
2,19%
0,01%
0,12%
0,00%
0,01%
0,01%
0,02%
0,06%
2,55%

% sobre RL
0,00%
0,00%
5,84%
5,84%

% sobre RL

0,12%

0,12%

() cumpre de 51 a 75%

(x) cumpre de 76 a 100% () cumpre de 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100%
2012 2011
1.642 1.537
926 792
75 65
11 23
264 240
675 591
18% 16%
73 64
29 29
2012 Metas 2013
26 25
193 97
(x) direcao e () todos(as) L (x ) direcao e () todos(as)
N () direcéo N
geréncias  empregados(as) geréncias empregados(as)
() todos(as) (x) todos(as) () direcéo e () todos(as) (x) todos(as)
empregados(as) + Cipa geréncias empregados(as) + Cipa
() segue as () incentiva e (x) ndo se () seguird as ( )incentivara e
normas da OIT segue a OIT envolverd  normas da OIT seguird a OIT
() sao _ . () nao serao () serao (x) serao
sugeridos () sdo exigidos considerados sugeridos exigidos
() apoia (x) organg e ()nao sr? ( ) apoiar (x) orgamz&}rag
incentiva envolvera incentivara

Em 2011: 135.441

16,18% retido 1,93% acionistas 26,19% terceiros

35,78% governo  26,65% colaboradores(as)

9,44% retido
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UNIDADES FABRIS / FILIAIS

UNIDADES INDUSTRIAIS

Matriz

Rod. BR-470, Km 150, n® 13.891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115

CNPJ N° 85.782.878/0001-89 - CCICMS-SC. N° 250.274.590.

www.pamplona.com.br

Filiais

Presidente Getulio - SC

Rua Curt Hering, n°® 1796 - Bairro Centro

CEP 89150-000 - Presidente Getulio - SC

Telefone: (47) 3352-1311

CNPJ N° 85.782.878/0024-75 - CCICMS-SC. N° 251.794.350
Estacdo - RS

Rua Josino Monteiro, n° 2 - Sala 3 - Bairro Centro

CEP 99930-000 - Estacao - RS

Telefone: (54) 3337-3300

CNPJ N° 85.782.878/0003-40 - CCICMS-RS. N° 272/0008707

FILIAIS DE DISTRIBUICAO

Laurentino - SC

Rod. SC-302, Km 0, n° 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0021-22 - CCICMS-SC. N° 251.144.119
Tupancireta - RS

Av. Padre Roque Gonzales, s/n° - Sala 17 - Bairro Centro

CEP 98170-000 - Tupancireta - RS

Telefone: (55) 3272-4663

CNPJ N° 85.782.878/0007-74 - CCICMS-RS. N° 151/0043796

Itajai - SC

Rod. Antonio Heil, n® 2205 - Bairro ltaipava

CEP 88316-001 - Itajai - SC

Fone: (47) 3346-9200

CNPJ N° 85.782.878/0029-80 - CCICMS-SC. N° 251.629.678
Lages - SC

Rua Humberto de Campos, n° 449 - Bairro Sagrado Coragdo de Jesus
CEP 88508-190 - Lages - SC

Telefone: (49) 3223-3599

CNPJ N° 85.782.878/0015-84 - CCICMS-SC. N° 250.902.028
Colombo - PR

Estrada da Graciosa, n° 503 - Sala 5B - Bairro Canguiri

CEP 83412-460 - Colombo - PR

Telefone: (41) 3351-4258

CNPJ N° 85.782.878/0005-02 - CCICMS-PR. N° 90515319-62
Conchal - SP

Av. Prefeito Nelson Cunha, n° 798 - Sala C - Bairro Sao Jodo da Figueira

CEP 13835-000 - Conchal - SP
Fone: (19) 3866-1490
CNPJ N° 85.782.878/0008-55 - CCICMS-SP. N° 270.020.518.119

FILIAIS DE AGROPECUARIA

Rio do Sul - SC

Rod. BR-470, Km 150, n® 13.891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0013-12 - CCICMS-SC. N° 250.810.760
Porto Alegre - RS

Av. Assis Brasil, n° 5156 - Sala 01 - Bairro Sarandi

CEP 91110-000 - Porto Alegre - RS

Telefone: (51) 3344-0112

CNPJ N° 85.782.878/0004-21 - CCICMS-RS. N° 096/3347470
Ribeirao Preto - SP

Rua Benedicta Rodrigues Domingos, n° 130 - Sala 08 - Bairro Jardim Lacerda
CEP 14095-050 - Ribeirdo Preto - SP

Telefone: (16) 3434-1559

CNPJ N° 85.782.878/0006-93 - CCICMS-SP. N° 582.019.406.110

Rio do Sul - SC

Granja Santana

Estrada Cab. Rib. ltoupava, s/n° - Bairro ltoupava

CEP 89162-780 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 9144-3623

CNPJ N° 85.782.878/0025-56 - CCICMS-SC. N° 251.280.799
Laurentino - SC

Granja Amoado

Estrada Geral, s/n° - Baixo Amoado

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3546-1033

CNPJ N° 85.782.878/0034-47 - CCICMS-SC. N° 253.027.675
Laurentino - SC

Fomento

Rod. SC 302, KM 0, n° 4.370 - Bairro Ribeirao Basilio

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0002-60 - CCICMS-SC. N° 255.200.463
Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0026-37 - CCICMS-SC. N° 251.280.780
Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa Creche

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 8816-1311

CNPJ N° 85.782.878/0032-85 - CCICMS-SC. N° 252.003.691

Rio do Oeste - SC

Granja Bonatti

Estrada Geral, s/n° - Bairro Dois Irmaos

CEP 89180-000 - Rio do Qeste - SC

Telefone: (47) 9173-6492

CNPJ N° 85.782.878/0033-66 - CCICMS-SC. N° 252.454.693
Rio do Oeste - SC

Granja Dois Irmaos

Estrada Toca Grande, s/n° - Bairro Dois Irm&os

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 9189-2416

CNPJ N° 85.782.878/0027-18 - CCICMS-SC. N° 251.280.772
Rio do Oeste - SC

Granja Aguas Verdes

Estrada Geral, s/n° - Bairro Aguas Verdes

CEP 89180-000 - Rio do QOeste - SC

Telefone: (47) 8823-8645

CNPJ N° 85.782.878/0028-07 - CCICMS-SC. N° 251.321.614
Ituporanga - SC

Granja Rio Novo

Estrada Alto Rio Novo, s/n° - Bairro Rio Novo

CEP 88400-000 - Ituporanga - SC

CNPJ N° 85.782.878/0030-13 - CCICMS-SC. N° 252.003.870
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