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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Relatério da Administracao 2018

Prezados Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias a Administracdo da Pamplona Alimentos S.A. submete a apreciacdo dos Senhores o
Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras (DFs) da Companhia juntamente com o relatério dos Auditores
Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Estas DFs foram preparadas em conformidade
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, sequindo as orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). No ano de
2018 ocorreram importantes e significativos acontecimentos para o setor do agronegécio, que enfrentou acentuada crise tanto no
mercado nacional como no internacional, o que comprometeu o desempenho da Pamplona Alimentos S.A. Mesmo diante das
adversidades a Companhia continuou a implementar acdes para preservar e garantir a sustentabilidade dos seus negécios a longo
prazo, através do incremento das vendas de produtos com maior valor agregado, na busca de oportunidades de reducgao de custos,
com o aumento da eficiéncia operacional e mantendo o foco na gestdo de caixa e das dividas. A Pamplona Alimentos S.A. ampliou
a sua producao com o lancamento de novos produtos fatiados e porcionados, adaptando seu portfélio para competir e atuar de
maneira diferenciada, reforcando a equipe de vendas e as campanhas de marketing ao longo do ano, participando de importantes
feiras, criando novas oportunidades onde ja atua e buscando novos mercados. A intensificacdo destes esforcos, com adocao de
medidas adequadas, evidencia o acerto da estratégia, que aponta um crescimento nas vendas de produtos processados em diversos
canais nas regides Sul e Sudeste, atingindo, com estes produtos, 48% da receita operacional bruta (ROB), (41% em 2017). Para isto
a Companhia tem investido fortemente nos processos fabris, para atingir o mais alto patamar de exceléncia em qualidade e seguranca
de alimentos e manter a posicao das suas marcas num cenario desafiador e altamente competitivo nos mercados onde atua.
Seguindo o seu plano de crescimento e expansado iniciado em 2013, com base num planejamento estratégico forte e sustentavel,
a Pamplona Alimentos S.A. sintetiza seus objetivos em direcionamentos: 1) no aumento da capacidade de producdo de produtos
processados; 2) na modernizacao e atualizacao do parque fabril com tecnologias de ponta; 3) na preparacao para um novo ciclo de
crescimento poés-crise. Investimentos para a modernizacdo e expansao da capacidade produtiva com consequentes ganhos de
produtividade nos produtos embutidos, porcionados e fatiados, financiados pelo BNDES e no desenvolvimento de novas linhas de
genética de sufnos, financiados pela FINEP sdo alguns dos exemplos do posicionamento firme da Companhia em atingir seus
objetivos. Destacam-se neste ano 0s avancos na governanca e sustentabilidade da Pamplona Alimentos S.A., com a publicacdo do
primeiro relatério de sustentabilidade seguindo as diretrizes internacionais da GRI (Global Reporting Initiative), e com a estruturagao
do sistema de compliance, passos significativos em busca da estruturacdo de mecanismos de ética, transparéncia e prestacdo de
contas da Companhia. No més de maio de 2018 a Pamplona Alimentos S.A. comemorou 70 anos de atividades. As celebracoes
mostraram muitos dos desafios e das conquistas da Companhia ao longo do tempo. Os saudosos fundadores Lauro e Ana Pamplona
apontaram o caminho do trabalho, da honestidade e da dedicacdo, que vem sendo trilhado pela Companhia. Ensinaram também
gue nos momentos dificeis é que se tem a oportunidade de crescer. Com o turbulento cendrio econémico, que marcou
desfavoravelmente o ano, a performance da Pamplona Alimentos S.A. passou por seu pior momento fortemente impactada: a) pelo
excesso de oferta e fechamento do seu principal mercado exportador de suinos; b) pela reducdo dos precos no mercado externo;
¢) pela greve dos caminhoneiros que gerou elevadas perdas em toda a cadeia produtiva e aumentou os valores dos fretes inbound
e outbound; d) pelo longo periodo de recessao originado pelo alto desemprego e pela queda de confianca, que geraram maior
contencao de gastos das familias que passaram a optar por outras proteinas e/ou produtos de menor valor agregado; e, e) pelo
aumento do preco das commodities (milho e soja) que elevaram o custo do suino préprio. No contexto desses desafios a receita
operacional bruta (ROB) da Companhia atingiu R$ 1.098 milhdes (R$1.140 milhdes em 2017), prejudicada pela continuada
desaceleracdo da economia e pelo declinio de precos das carnes ao longo do ano que refletiram numa menor atividade. Os custos
foram impactados pela instabilidade de precos das principais commodities (milho e soja), ndo sendo repassados aos precos nos
diversos canais e/ou mercados em razdo da baixa demanda, ocasionando assim uma reducdo na margem bruta. Dentre os resultados
operacionais e financeiros da Pamplona Alimentos S.A. no ano de 2018 destaca-se o EBITDA ajustado que no periodo apresentou
queda, R$ 6,7 milhoes, (margem de 0,70%), (7,21% em 2017), resultando num prejuizo de R$ 35,9 milhoes (margem de -3,75%),
(3,62% em 2017), em consequéncia da crise econdmica e da menos valia dos ativos biolégicos (CPC 29). Ressalta-se, que apesar do
cenario macroeconémico desafiador a Companhia manteve os investimentos em imobilizado que objetivaram a modernizacao das
fabricas e dos processos industriais e agropecudrios, elevando assim a capacidade de atender as exigéncias dos mercados, totalizando
R$ 24,3 milhoes, (R$ 17,1 milhdes em 2017). A divida liquida financeira que tem caracteristicas de longo prazo cresceu em razéo do
desempenho financeiro e da politica de investimentos, encerrando o ano com R$ 249 milhdes, (R$ 174 milhdes em 2017).
Entendemos que 2019 ainda serd um ano de incertezas, apesar da reducdo do desemprego, da retomada do consumo das familias
e do consequente crescimento das vendas, pois exigira cautela, austeridade e um planejamento criterioso, para proporcionarmos aos
nossos acionistas e ao mercado o desempenho desejado. Estamos convencidos de que temos os alicerces necessarios para nossa
sustentacao, assim como o potencial para inovar, que garantirdo nosso sucesso em médio e longo prazo. A palavra-chave sera
eficiéncia, engajando todos na concretizagdo do crescimento da Pamplona Alimentos S.A. com a recuperacdo da lucratividade,
com foco constante no respeito as pessoas e a integridade em todas as nossas atividades e relacdes, legado dos nossos fundadores.
Informamos que serad submetida a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Ordindria, prevista para o dia 23 de Abril de
2019, a proposta da Administracao a respeito da destinacao do prejuizo de R$ 35,9 milhdes do exercicio de 2018, para que seja
absorvido em R$ 34,1 milhdes pelas reservas de lucros e em R$ 1,8 milhdes pela realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial.
A Administracdo da Pamplona Alimentos S.A. agradece especialmente o trabalho, a dedicacdo e o empenho de seus 2.811
profissionais na producdo de alimentos de excelente qualidade, o apoio dos seus acionistas e das instituicées financeiras e,
a confianca dos nossos clientes, integrados, fornecedores e prestadores de servicos, por acreditarem e darem suporte ao nNosso
crescimento, visando oferecer sempre produtos praticos e saudaveis.

A Administracao
Rio do Sul, 19 de mar¢o de 2019
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Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 37.824 57.210
Contas a receber de clientes 5 125.788 116.388
Estoques 6 70.700 61.111
Ativos biologicos 7 93.658 105.295
Impostos a recuperar 9 55.307 61.212
Outras contas a receber 5.466 2.798

Nao circulante

Depositos judiciais 8 9.159 8.881

Impostos a recuperar 9 26.524 26.419
Ativos bioldgicos 7 13.410 14.797

Outras contas a receber 1.125 2.036
Total do realizével alongoprazo 50218 52133
Propriedades para investimentos 4.319 3.069
Intangivel 2.945 3.166
Imobilizado 11 299.767 292.655

Circulante

Financiamentos e empréstimos 12 191.057 145.322
Fornecedores 97.997 97.207
Saldrios, encargos e contribuicdes sociais 16.656 18.768
Obrigacoes tributarias 5.319 6.235
Comissdes a pagar 2.603 2.473
Dividendos e juros sobre o capital proprio 14 - 1.500
Outras contas a pagar 8.392 6.683

Nao circulante

Financiamentos e empréstimos 12 95.566 85.631
Provisao para contingéncias 8 31.613 29.913
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos 10 893 25.693
Outras contas a pagar 5.283 5.070

Patrimonio liquido

Capital social 13.a 168.390 155.000
Ajuste de avaliacdo patrimonial 13.b 73.535 75.378
Dividendos adicionais propostos 14 - 2.000
Reservas de lucros 13.c 48.688 98.164

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89 ¢

AL

Demonstra¢oes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Nota 2018 2017
Receita operacional liquida 16 956.991 1.009.272
Custo dos produtos vendidos 17 (877.611) (830.251)
Lucro bruto 79.380 179.021
Outras (despesas) receitas operacionais
Vendas 17 (105.415) (95.404)
Administrativas e gerais 17 (15.001) (14.120)
Outras (despesas) receitas operacionais 1.350 (363)
Resultado antes do resultado financeiro (39.686) 69.134
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18 19.072 16.421
Despesas financeiras 18 (40.300) (37.956)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social (60.914) 47.599
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 10 - (7.257)
Diferido 10 24.995 (3.801)
Resultado do exercicio (35.919) 36.541

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstra¢oes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

2018 2017
Resultado do exercicio (35.919) 36.541
Outros resultados abrangentes — —
Resultado abrangente do exercicio (35.919) 36.541

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstra¢oes das mutacoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Total do
Ajuste de de Dividendos patri-
Capital avaliagdo Reserva retencdo adicionais Resultado monio
Nota social patrimonial legal de lucros propostos acumulado liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2016 146.000 77.247 6.784 67.570 - - 297.601
Integralizacdo de capital 13.a  9.000 - - - - - 9.000
Realizacao do custo atribuido 13.b - (2.832) - - - 2.832 -
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre realizacdo do custo atribuido 13.b - 963 - - - (963) -
Juros sobre o capital proprio 14 - - - - - (12.600) (12.600)
Dividendos adicionais 14 - - - - 2.000 (2.000) -
Resultado do exercicio - - - - - 36.541 36.541
Constituicao de reserva legal - - 1.827 - - (1.827) -
Constituicao de reserva de lucros - - - 21.983 - (21.983) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 155.000 75.378 8.611 89.553 2.000 - 330.542
Integralizacdo de capital com
dividendos adicionais propostos 13.a 2.000 - - - (2.000) - -
Integralizacdo de capital com juros sobre o
capital préprio creditados aos acionistas  13.a  11.390 - - - - - 11.390
Realizacdo do custo atribuido 13.b - (2.793) - - - 2.793 -
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre realizacdo do custo atribuido 13.b - 950 - - - (950) -
Juros sobre o capital proprio
creditados aos acionistas 14 - - - (13.400) - - (13.400)
Distribuicdo de reserva de lucros 14 - - - (2.000) - - (2.000)
Resultado do exercicio - - - - - (35.919) (35.919
Absorcao do prejuizo apurado no exerciciol3.c (ii) - - — (34.076) - 34.076 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 168.390 73.535 8.611 40.077 - - 290.613
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
pamplona.com.br
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89

Demonstra¢oes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo

Impostos diferidos

Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado

Provisao para contingéncias (constituicdo liquida de reversao)

Ajuste de valor justo de investimento

Ajuste de valor justo de ativo bioldgico

Juros e variacdo cambial nao realizadas

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos bioldgicos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Fornecedores
Contas a pagar e comissdes
Obrigacoes tributarias
Salarios, encargos e contribuicdes sociais
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Agquisicao de intangivel
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos por empréstimos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Caixa liquido proveniente dos (usado nas) atividades de financiamentos
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

pamplona.com.br fSaudivel

2018 2017
(35.919) 36.541
16.455 15.836
(24.800) 3.801
996 1.975
1.700 1.087
(1.250) (820)
29.460 (12.458)
19.514 23.819
6.156 69.781
(9.400) (5.910)
(9.589) (10.003)
(16.436) 1.883
5.800 12.345
(1.757) 237
(278) (2.541)
790 377
2.052 1.823
(916) 82
(2.112) 3.565
(25.690) 71.639

(24.150) (16.852)
(192) (309)
(24.342) (17.161)

(19.540) (20.897)
236.606 216.415
(180.910) (213.805)

(5.510) (3.514)
30.646 (21.801)
(19.386) 32.677
57.210 24.533
37.824 57.210
(19.386) 32.677
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MPLONA ALIMENTOS S.A.
: 85.782.878/0001-89

Demonstra¢oes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

2018 2017
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 1.073.022 1.115.057
Outras receitas 3.911 2.217
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - Reversao (constituicao) (923) (1.284)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (755.452) (632.292)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (123.924) (185.070)
Valor adicionado bruto 196.634 298.628
Depreciacdo, amortizacao e exaustao (16.455) (15.836)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 180.179 282.792
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19.072 16.421
Outras 8 11
Valor adicionado total a distribuir 199.259 299.224
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracéao direta 85.210 82.072
Beneficios 1.351 1.277
FGTS 9.399 7.555
Tributos
Federais 12.133 53.717
Estaduais 85.054 78.611
Municipais 202 170
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 40.300 37.956
Aluguéis 1.529 1.325
Remuneracao de capitais proprios
Resultado do exercicio (49.319) 23.941
Juros sobre o capital préprio 13.400 12.600
Valor adicionado atribuido 199.259 299.224

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Notas explicativas as demonstracées financeiras (Em milhares de reais)

1.1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Pamplona Alimentos S.A., fundada em 1948, atua no segmento agroindustrial, com o abate de suinos, no processamento e
industrializacdo da carne suina, bovina e na fabricacdo de racoes. Possui duas plantas industriais para a producdo de carnes, uma
planta produtiva de racoes, duas casas de carnes e sete granjas de producao de suinos, localizadas no estado de Santa Catarina, e
uma unidade industrial terceirizada de embutidos em Estacdo, no estado do Rio Grande do Sul. Dispde de nove centros de
distribuicao, dois localizados em Santa Catarina, dois em Sao Paulo e um nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Parana e Bahia. Suas atividades estao organizadas em dois segmentos: no mercado nacional, onde atua desde sua fundacéo;
e, no mercado externo desde 1996. Com as marcas Pamplona, Riosul, Sauddvel e Parana, posiciona-se com os seus produtos entre
as principais Companhias no segmento da agroindustria brasileira. Com o foco voltado aos clientes e consumidores, a Companhia
respeita e adota padrdes de qualidade capazes de atender aos mais criteriosos métodos de avaliacdo e mercados, desde o
nascimento dos animais até o abate e industrializacdo, com acompanhamento constante e sofisticado controle de qualidade até
chegar a mesa do consumidor final. A Pamplona Alimentos S.A. adota como estratégia oferecer aos seus clientes produtos com
maior valor agregado, ampliando a industrializacao dos produtos da linha de embutidos, temperados, salgados e defumados.
Neste sentido vem modernizando e ampliando o seu parque fabril, adequando as suas unidades produtivas frigorificadas a
legislacdo de rastreabilidade de acordo com as normas do Ministério da Agricultura.

pamplona.com.br (Saudavel) (RioSul)
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 85.782.878/0001-89 ¢

Notas explicativas as demonstracées financeiras (Em milhares de reais)

2. | BASE DE PREPARACAO

a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Todas as informacoes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. A emissdo das demonstracdes financeiras
individuais foi autorizada pela diretoria em 19 de marco de 2019.

b. Base de mensuragao: As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos ativos
bioldgicos mensurados pelo valor justo.

¢. Moeda funcional e de apresentacao: Essas demonstracoes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informac6es financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais proximo em milhar,
exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamento: A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas contabeis
brasileiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. Estimativas e
premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacées sobre julgamentos criticos referente as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota 5 - Provisao para créditos de liquidacao duvidosa; ® Nota 7 - Ativos biologicos; ¢ Nota 8
- Depositos judiciais e provisao para contingéncias; ® Nota 10 - Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
liquidos; e Nota 11 - Imobilizado.

3. | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Mudancas nas principais politicas contabeis: A Companhia aplicou inicialmente o CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/IFRS 9 a partir
de 1° de janeiro de 2018, os quais ndo afetaram materialmente as demonstracoes financeiras da Companhia. Devido aos métodos
de transicao escolhidos pela Companhia na aplicacdo dessas normas, as informacdes comparativas dessas demonstracoes
financeiras nao foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas normas. Outras novas normas também entraram em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, mas também nao afetaram materialmente as demonstracoes financeiras da Companhia.
As politicas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracoes financeiras.

a. Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em
itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacao. Ativos e passivos ndo monetdrios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes na reconversao sdo reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de
custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio apurada na data da transacao.

b. Reducao ao valor recuperavel

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperéavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir ou ndo o
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido e indicacdes de que o devedor ou
emissor entrard em processo de faléncia. Uma reducao do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados
a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um
evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros como estoques e imobilizado, s&o revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel
do ativo é determinado. As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicacbes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

¢. Instrumentos financeiros (Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018): (i) Ativos financeiros ndo derivativos
reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificagdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (i) valor justo por meio de resultado abrangente;
e (iii) valor justo. Para definir a classificacdo dos ativos financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou o
modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Companhia reconhece
0s empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia
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se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2018 sdo classificados da seguinte forma: Custo
amortizado: Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do principal e
juros, quando aplicavel. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos
(quando aplicavel) e sdo avaliados por impairment a cada data de balanco. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sao reconhecidos no resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. Sao classificados nessa categoria caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as variacdes reconhecidas no resultado financeiro.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou pagas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores e outras contas
a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

d. Caixa e equivalentes de caixa: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicacoes financeiras
de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variacao de seu valor,
com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacdo da operacao. As aplicacoes financeiras sao
registradas pelo valor de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, os quais se aproximam de seu
valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

e. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
(nota explicativa 5). As perdas de créditos esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente pela administracao
para fazer face as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

f. Estoques: Os estoques de matérias-primas, materiais auxiliares e almoxarifado sao avaliados pelo custo médio de aquisicao, que
nao excede o valor de mercado. O custo dos produtos acabados inclui matérias-primas, mao de obra, custo de produgéo, transporte
e armazenagem, que estdo relacionados a todos os processos necessarios para a colocacdo dos produtos em condicdes de venda.

g. Ativos biolégicos: Os ativos bioldgicos destinados a producao (suinos vivos) foram valorizados pelo custo médio de aquisicao
e/ou producao, onde o valor apurado pelo método de custeio por absorcdo nao apresentaram variacoes significativas quando
comparado com o seu valor justo (fluxo de caixa descontado), sendo aplicada a técnica de projecdes dos custos aos animais vivos
(ativo bioldgico) e das vendas destes produtos nos proximos meses, oriundos da transformacdo destes animais vivos. As florestas em
formacao estdo mensuradas ao valor justo. Todas as alteracdes ao valor justo foram reconhecidas no resultado do exercicio.

h. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao
ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢des necessarias para
que esses, sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracao, os custos de desmontagem e de restauracao do local
onde estes ativos estao localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. A diferenca entre os
critérios da depreciacao fiscal frente a expectativa da realizacdo pela vida Util, sdo controladas pela Companhia e reconhecidas os
seus efeitos na apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos.

(ii) Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu
custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Depreciacao: A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo dos
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o
prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sao:

Edificios 25 - 30 anos
Maquinas e equipamentos 2 - 40 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes 10 - 30 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Qutros ativos 5 anos
pamplona.com.br (RioSuD)
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Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

i. Propriedades para investimentos: Representado principalmente por propriedades mantidas para valorizacao de capital,
mas nao para venda no curso normal dos negécios, utilizacdo na producdo ou fornecimento de produtos ou servicos ou para
propositos administrativos.

j- Ativos intangiveis: A Companhia possui software, marcas e patentes registrados como ativos intangiveis. Todos possuem
vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada. Amortizagdo: Amortizacdo é calculada
sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizacdo é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. As vidas Uteis dos intangiveis sao amortizadas em 10 anos.

k. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
uma base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

l. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se ha uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

m. Capital social: Acdes ordindrias: Acdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos
obrigatdrios e juros sobre capital proprio, conforme definido em estatuto e legislacao vigente, sao reconhecidos como passivo.

n. Receita operacional: A Companhia adotou inicialmente o CPC 47/ IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual
estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as
obrigacdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transacoes; (iv) Alocar o preco da transacao as obrigacoes de
desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacoes de desempenho. Sendo assim, a receita é mensurada com
base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente e é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalacdes. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida
em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao ocorrera.

o. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem substancialmente receitas de juros e ganho de variacao
cambial. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
substancialmente despesas com juros sobre empréstimos e perdas com variacdo cambial. Custos de empréstimos que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou producdo de um ativo qualificAvel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

p. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 base
anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstracoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com
relacdo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substancialmente decretadas até a data de
apresentacao das demonstracoes financeiras. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data
de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

g. Ajuste a valor presente: As operacdes de compras e vendas a prazo, prefixadas, foram trazidas ao seu valor presente na
data das transacbes, em funcdo de seus prazos, com base na taxa de 0,70% a.m. Tal indice representa a taxa média de captacao
da Companhia. Nao foram utilizadas premissas que levassem em consideracao fatores de risco de crédito ou outros aspectos de
risco. O prazo médio de recebimentos de contas a receber de clientes é de 31 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de
fornecedores é de 39 dias. O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas
a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizacdo é registrada no resultado financeiro pela fruicdo do prazo.

r. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
apods 1° de janeiro de 2019. A Companhia ndo adotou/antecipou essas alteracdes na preparacao destas demonstracoes financeiras.

(i) CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos: A Companhia avaliou o potencial impacto que a aplicacao inicial do CPC 06 (R2)/IFRS
16 terd sobre as demonstracoes financeiras, sendo que nao foram identificados ajustes significativos decorrentes dos efeitos desta norma.

(ii) Outras normas: As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia: IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro; Caracteristicas
de Pré-Pagamento com Remuneracdo Negativa (Alteracoes na IFRS 9); Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteracoes no CPC 18(R2)/IAS 28); Alteracdes no Plano, Reducdes ou Liquidacao do
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Plano (Alteracdes no CPC 33/IAS 19); Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - vérias normas; Alteracdes nas
referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS; IFRS 17 Contratos de Seguros. O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda
nao emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto,
a adogdo antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

s. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdésitos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos: O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como
o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao.

(ii) Ativos e passivos financeiros nao derivativos: O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, ¢ calculado
baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data
de apresentacao das Demonstracoes Financeiras.

4. | CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2018 2017
Caixa 163 131
Bancos 10.970 2.010
Numerdrios em transito - US$ 10.125 18.208
Aplicacoes financeiras 16.566 36.861
Total de caixa e equivalente de caixa 37.824 57.210

As aplicacoes financeiras estao depositadas em Certificado de Dep6sito Bancario com rendimentos entre 50% a 100% da variacao
do CDI, sendo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valores e, por essas razbes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa. Os numerarios
em transito referem-se as cambiais de exportacdes ja pagas pelos clientes, cujas ordens de pagamento em moeda estrangeira ainda
nao foram convertidas para reais.

5.1 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2018 2017
No Pais 83.963 87.403
No Exterior 42.210 29.454
126.173 116.857
(-) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (385) (469)
125.788 116.388

A composicao do saldo de contas a receber por idade de vencimento estd demonstrada a seguir:
2018 2017
A vencer 114.751 108.145
Vencidos ha 30 dias 9.351 7.120
Vencidos de 31 a 60 dias 536 1.057
Vencidos de 61 a 90 dias 791 66
Vencidos de 91 a 180 dias 360 253
Vencidos a mais de 180 dias 384 216
126.173 116.857
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (385) (469)
125.788 116.388

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui recebiveis em garantia para financiamentos o montante de R$ 32.650.
6.1 ESTOQUES

2018 2017

Produtos acabados 42.398 41.551
Produtos em elaboracéo 6.619 4.039
Matérias-primas 13.729 8.868
Materiais secundarios 5.487 4.500
Almoxarifado 2.467 2.153
70.700 61.111

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia tem a totalidade de estoques dados em garantias de financiamentos.
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7.1 ATIVOS BIOLOGICOS
Os suinos e bovinos vivos foram valorizados pelo custo médio de aquisicao e/ou producao (custeio por absorcao). As florestas foram

reconhecidas ao valor justo.

2018 2017

Suinos vivos 104.890 88.155
Bovinos vivos 172 471
Florestas 35 35
Ajuste do valor justo de ativo biolégico 1.971 31.431
107.068 120.092

Ativo circulante 93.658 105.295
Ativo nao circulante 13.410 14.797

O aumento de sufnos vivos, deve-se: a) pela melhora do peso médio no campo; b) pelo incremento de matrizes e reprodutores;
e ¢) elevacao dos custos de producao. A expressiva reducao do ajuste ao valor justo, apurado pelo método de fluxo de caixa
descontado, é consequente da queda dos precos de vendas dos produtos acabados derivados do abate de suinos e do aumento dos
custos de producdo. Foram classificados no ativo nao circulante os ativos bioldgicos relativos as matrizes cuja expectativa de descarte
é superior a doze meses e os reflorestamentos. A Companhia possui ativos bioldgicos dados em garantia de financiamentos em 31 de
dezembro de 2018 no montante de R$ 2.800.

8. | DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Depositos judiciais

ProvisGes para contingéncias

2018 2017 2018 2017
Tributérias 8.693 8.481 24.826 23.586
Trabalhistas 466 400 6.787 6.327
Total 9.159 8.881 31.613 29.913

A provisao para contingéncias é constituida para atender as provdveis perdas de processos tributdrios e trabalhistas, contra os
quais foram interpostos recursos, e foram avaliados pelos assessores juridicos da Companhia com probalilidade de perda provavel.
As movimentagdes da provisdo para contingéncias nos exercicios de 2018 e de 2017 estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 6.054 21.473 1.299 28.826
Adicoes 314 2.269 - 2.583
Baixas 41) (156) (1.299) (1.496)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6.327 23.586 - 29.913
Adicoes 538 1.240 - 1.778
Baixas (78) - - (78)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 6.787 24.826 - 31.613

Trabalhistas: As provisdes trabalhistas sdo constituidas com base nos processos de reclamatérias trabalhistas provenientes de
processos judiciais e/ou administrativos. Tributarias: Referem-se basicamente a processos de compensacao de créditos de PIS e
COFINS. Contingéncias possiveis: A Companhia possui diversos processos no montante total estimado de R$ 87.708
(R$ 79.206 em 2017), cuja opinido dos assessores juridicos é que o risco de perda é possivel, ndo sendo necessario, portanto,
registrar provisdo para contingéncia, conforme previsto nas préaticas contabeis adotadas no Brasil.

9.1 IMPOSTOS A RECUPERAR

2018 2017

ICMS 21.418 34.194
COFINS a recuperar 24.090 19.185
PIS a recuperar 5.505 4.991
IPl a recuperar 52 73
Antecipagoes de IRPJ 21.268 20.092
Antecipacoes de CSLL 9.498 9.096
81.831 87.631

Circulante 55.307 61.212
Né&o circulante 26.524 26.419

ICMS: A Companhia acumula créditos de ICMS em razao das exportacdes. Houve reducao significativa destes saldos credores em
2018 em funcao de utilizacdo destes saldos para compensar com débitos gerados com as vendas do mercado interno, principalmente
de produtos processados. Além disso, parte destes créditos foram usados para compra de matéria-prima através de processos de
transferéncias para fornecedores ou ainda transferidos para terceiros. Para o préximo ano esta previsto reducao deste saldo credor
pelo aumento da producédo e venda de processados e pela continuidade de transferéncias de créditos de ICMS para terceiros.

PIS e COFINS a recuperar: O PIS e COFINS a recuperar sao procedentes de créditos das compras de insumos empregados em
produtos destinados a exportacao e pelas saidas isentas. O acréscimos nos saldos deveu-se pela menor compensacao com tributos
federais em 2018. Para o préximo ano esta previsto reducdo deste saldo credor pelo aumento da producao e venda de processados
e pela continuidade de compensacdao com outros tributos federais, principalmente com o INSS.
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Antecipacoes de IRPJ e CSLL: O acréscimo do valor referem-se as retencoes na fonte sobre aplicacdes financeiras, antecipacoes
do imposto de renda e contribuicao social, o reconhecimento da correcdo pela SELIC dos pedidos de restituicao de saldos negativos
de anos anteriores, realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuicdes federais a pagar, ou ainda através de pedido
de restituicao. Os valores de impostos a recuperar, cujas as expectativas de realizacdo ultrapassam doze meses, sao reconhecidos
como ativo nao circulante.

10. | IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS LIQUIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas
tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil, e sobre o prejuizo fiscal e base negativa
apurados. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estdo demonstrados a seguir:

2018 2017
Ativo
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 131 159
Provisao para contingéncias 10.340 9.762
Provisao impostos indiretos a estornar 2.781 3.858
Provisdo para comissoes 645 591
Provisao variacao cambial passiva 52 457
Prejuizos fiscais do imposto de renda 20.161 8.163
Prejuizos fiscais base negativa de
contribuicdo social 7.655 3.531
Provisao para participacao do resultado - 852
Acordos comerciais a pagar 880 940
Outras diferencas temporarias 3.932 3.073
46.577 31.386
Passivo
Custo atribuido (37.883) (38.831)
Ajuste a valor justo de ativos biolégicos (670) (10.686)
Ajuste a valor justo de investimentos (704) (279)
Provisdo variacdo cambial ativa - (183)
Provisao sobre reavaliacdo (2.107) (2.255)
Ajuste depreciacao fiscal e societéria (4.741) (3.437)
Ajuste juros sobre financiamento de imobilizado (1.126) (1.168)
Outras diferencas temporarias (239) (240)
(47.470) (57.079)

Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos liquidos (893) (25.693)
A Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais do imposto de renda e bases negativas de contribuicao social, que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacdo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributdveis. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos calculados sobre adicbes tempordrias, serao realizadas na proporcao da solucao final das contingéncias
e eventos a que se referem, combinadas com as projecdes de lucros tributaveis futuros. As estimativas de realizacdo para o saldo
do total do ativo de 31 de dezembro de 2018 sao:

2019 23.094
2020 9.810
2021 7.528
2022 6.145
46.577
Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social:

2018 2017
Resultado antes dos impostos (60.914) 47.599
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal 20.711 (16.184)

(Adicoes) exclusdes permanentes
Despesas nao dedutiveis (275) (156)
Receitas nao tributaveis 3 998
Juros sobre o capital préprio 4.556 4.284
Imposto de renda e contribuicao social 24.995 (11.058)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - (7.257)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24.995 (3.801)
24.995 (11.058)
Aliquota efetiva 41% 23%
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Notas explicativas as demonstracées financeiras (Em milhares de reais)
11. 1 IMOBILIZADO

a. Movimentacao do custo e depreciacao

Imobili-

Equipa- zado em

Maqui- mentos de anda-

nas e Moveis processa- Outros mento e

Edifi- equipa- e uten- Insta- Vei- mento ativos adianta-

Movimentacao do custo Terrenos cacoes mentos  silios lagdes culos dedados fixos mentos Total
Saldos em 31 de

dezembro de 2016 93.664 118.266 126.002 2.932 26.080 955 4.810 578 7.056 380.343
Adicoes 532 302  4.390 220 433 105 313 21  10.536 16.852
Transferéncia - 5.032 2.331 129  1.694 - - - (9.186) -
Baixas — (700) (4.553) (206) (1.610) (287) (582) (72) (844) (8.854)
Saldos em 31 de

dezembro de 2017 94.196 122.900 128.170 3.075 26.597 773 4.541 527 7.562 388.341
Adicoes - 136 7.228 184 265 163 245 43 15.886 24.150
Transferéncia - 3.092 2.044 31 2.438 - - - (7.605) -
Baixas - (91) (4.953) (147) (45) (223) 91) (71) (105) (5.726)
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 94.196 126.037 132.489 3.143 29.255 713 4.695 499 15.738 406.765

Movimentacao da
depreciacdo
Saldos em 31 de

dezembro de 2016 - 31.736 39.666 2.021 9.691 337 3.422 321 - 87.194
Depreciacdo do exercicio - 4634 8422 160 1.383 195 493 75 - 15.362
Baixa - (700) (3.548) (190) (1.605) (187) (577) (63) - (6.870)
Saldos em 31 de

dezembro de 2017 - 35.670 44.540 1.991 9.469 345 3.338 333 - 95.686
Depreciacao do exercicio - 4870 8799 198 1.532 106 467 73 - 16.045
Baixa — (88) (4.244)  (131) 45) (77) (88) (60) - (4.733)
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 - 40.452 49.095 2.058 10.956 374 3.717 346 - 106.998
Saldos em 31 de

dezembro de 2017 94.196 87.230 83.630 1.084 17.128 428 1.203 194 7.562 292.655
Saldos em 31 de

dezembro de 2018 94.196 85.585 83.394 1.085 18.299 339 978 153  15.738 299.767

3,3% 2,5% 3,3%
Taxa de depreciacao ad% a50% 10% al10% 20% 20%  20%

b. Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 nao houve
a necessidade de constituicdo de provisao para recuperabilidade.

c. Ativos fixos dados em garantias de financiamentos: Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possufa o montante de
R$ 183.159 (R$ 165.009 em 2017) em bens do seu ativo imobilizado, principalmente, edificacdes, instalacdes, maquinas e
equipamentos e terrenos, dados em garantias de financiamentos.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Em milhares de reais)
12. | FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Modalidade Encargos anuais médios Vencimento Moeda 2018 2017
Capital de Giro 8,01% a 10,25% a.a. 2020 R$ 23.593 94.108
7,00% a 8,00% a.a. 2019 R$ 69.327 -
100% CDI + 3,74% a.a. 2024 R$ 12.222 13.512
100% CDI + 2,42% a 4,91% a.a. 2022 R$ 88.360 42.252
3,92% a 5,20% a.a. + variacao cambial 2019 us$ 47.331 30.276

Investimentos
BNDES 3,48% a 5,00% a.a. + TJLP 2026 R$ 7.269 8.451
8,16% a.a. + cesta de moedas 2024 R$ 5.992 6.078
8,70% a.a. 2022 R$ 431 568
2,50% a 9,50% a.a. 2024 R$ 26.707 33.196
100% CDI + 3,74% a.a. 2024 R$ 688 761
FINEP 9,00% a.a. 2027 R$ 4.703 1.572
Arrendamento mercantil 15,53 % a.a. 2018 R$ - 179
286.623 230.953
Parcelas circulante 191.057 145.322
Parcelas nao circulante 95.566 85.631

Em 31 de dezembro de 2018, as parcelas do nao circulante tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

2020 40.953
2021 26.646
2022 13.681
2023 9.383
2024 - 2027 4.903

95.566

Os empréstimos e financiamentos tém como garantia aval dos acionistas, imoveis, maquinas e equipamentos, recebiveis,
estoques e ativo biolégico. A Companhia possui um empréstimo no montante de R$ 8.166 que possuem cldusulas restritivas “debt
covenants” que incluem a manutencdo de determinados indices econémicos e financeiros que devem ser apurados anualmente,
0s quais ndo foram atingidos em 31 de dezembro de 2018. Contudo, a Companhia recebeu o waiver da instituicao financeira
credora para os referidos covenants, razao pela qual manteve as parcelas do contrato a vencer no passivo nao circulante, de
acordo com seus vencimentos originais.

13. | PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2018 esta representado por 348.000 acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. Em 21 de agosto de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou pelo aumento de capital
no montante de R$ 2.000 com aumento de 2.208 acdes ordinarias, as quais foram totalmente integralizadas mediante a conversao
dos dividendos adicionais propostos pelos acionistas, e, o capital social passou de R$ 155.000 para R$ 157.000. Em 16 de outubro
de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou pelo aumento de capital no montante de R$ 11.390 com aumento de 12.584
acoes ordinarias, as quais foram totalmente integralizadas mediante a capitalizagdo de juros sobre capital préprio creditados aos
acionistas, e, o capital social passou de R$ 157.000 para R$ 168.390.

b. Ajuste de avaliacdo patrimonial: Refere-se ao custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado reconhecido pela
Companhia em 1° de janeiro de 2009, liquido dos efeitos tributérios. No exercicio de 2018 houve uma realizagcdo do ajuste de
avaliacdo patrimonial de R$ 2.793 com a realizacdo do imposto de renda e contribuicao social no valor R$ 950, sendo R$ 1.843 o
valor liquido de realizacdo, remanescendo um saldo de R$ 73.535.

c. Reservas de lucros: (i) Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 2018, em razao do prejuizo apurado no exercicio,
ndo houve constituicdo de reserva legal.

(i) Reserva de retencao de lucros: Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apés a
constituicdo de reserva legal e de juros sobre o capital préprio, constituida para realizacao de investimentos, expansao e reforco do
capital de giro. Durante o exercicio de 2018, parte da reserva de retencdo de lucros foi distribuida na forma de juros sobre capital
préprio aos acionistas, totalizando o montante R$ 13.400. O prejuizo remanescente apurado no exercicio de 2018 no montante de
R$ 34.076 foi absorvido pela reserva de retencdo de lucros, o saldo remanescente no montante de R$ 40.077, destina-se a
investimentos conforme orcamento de capital proposto pela Administracdo para o exercicio de 2019 e reforco do capital de giro.
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14. | DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25% calculados sobre o lucro
liquido. A Companhia ndo apurou dividendos a serem pagos no exercicio de 2018. De acordo com a faculdade prevista na
Lei n® 9.249/95, em 2018 a Companhia calculou juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
vigente no exercicio, no montante de R$ 13.400 (R$ 12.600 em 2017), os quais foram contabilizados em despesas financeiras,
conforme requerido pela legislagdo fiscal. Na Assembleia Geral Extraordinaria em 16 de outubro de 2018 foi aprovada a destinacao
dos juros sobre capital proprio para aumento de capital, os quais foram integralmente capitalizados na mesma data (nota explicativa
13.a). Para efeito destas demonstracoes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo
apresentados na conta de reserva de retencao de lucros no patriménio liquido. O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio
foram reduzidos em R$ 4.556 (R$ 4.284 em 2017) em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre o capital proprio
creditados aos acionistas. Em 24 de abril de 2018, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou o pagamento de dividendos
adicionais referente o exercicio de 2017, no montante de R$ 2.000, em 21 de agosto de 2018 este valor R$ 2.000 foi destinado ao
aumento de capital, que foi integralmente capitalizado nesta data (nota explicativa 13.a). Em 16 de outubro de 2018, a Assembleia
Geral Extraordinaria aprovou pagamento de dividendos adicionais referente o exercicio de 2017, no montante de R$ 2.000, creditado
na conta corrente do acionista nesta data e pagas nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2018.

15. | INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Gerenciamento do risco financeiro: A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco e se reporta regularmente ao Conselho de Administracdo sobre as suas atividades. As politicas
de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia. Através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, a Companhia desenvolve um ambiente de controle disciplinado e construtivo.

b. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos: A Companhia estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel que
representa sua estimativa de perdas incorridas com relacdo as contas a receber de clientes, outros créditos e investimentos.
Os principais componentes desta provisdo sao: um componente especifico de perda relacionado a riscos significativos individuais e um
componente de perda coletiva estabelecido para grupos de ativos similares com relacdo a perdas incorridas, porém ainda nao identificadas.

(i) Investimentos: A Administracdo monitora ativamente as classificacoes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido
apenas em aplicacoes de renda fixa, a Administracdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacoes.
O valor contdbil dos principais ativos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito e estd demonstrado a sequir:

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa 37.824 57.210
Contas a receber de clientes 125.788 116.388
Total 163.612 173.598

(iii) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos: A Companhia estabelece uma provisao para redugao ao valor
recuperavel com base em um componente de perda estabelecido pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um
determinado periodo.

¢. Risco cambial: A Companhia avalia sua exposicdo cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em dolar dos Estados
Unidos (“USD"), permanecendo assim com sua exposicao cambial liquida, que é o que realmente serd afetado por um movimento
da moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a exposicao cambial estava assim representada:

2018 2017
Moeda Moeda
estrangeira (US$) R$ estrangeira (US$) R$
Ativo
Numerarios em transito 2.613 10.125 5.504 18.208
Contas a receber 10.893 42.210 8.904 29.454
Adiantamento a fornecedores 400 1.550 — -
Passivo
Empréstimos (12.215) (47.331) (9.152) (30.276)
Contas a pagar (876) (3.393) (315) (1.043)
Adiantamentos de clientes (145) (562) (58) (190)
Exposicao liquida 670 2.599 4.883 16.153

A Administracdo considera a exposicao cambial liquida adequada ao perfil das suas operacoes.

d. Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao
da Companhia.
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e. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas
de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno. Todas estas operacdes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.

f. Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura, de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia. O objetivo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e buscar eficacia de custos.

g. Gestao de capital: A politica da Diretoria é manter uma adequada base de capital para manter a confianca do acionista,
credor, mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de
capital saudavel.

h. Riscos regulatérios e ambientais: A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais, e estabeleceu politicas e
procedimentos voltados ao cumprimento desses requerimentos. A administracdo conduz andlises regulares para identificar riscos
ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. A Companhia acredita
que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.

i. Valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/
ou divulgacao. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros
contratados, assim como os respectivos valores justos:

2018 2017
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras 16.566 16.566 36.861 36.861
Numerarios em transito 10.125 10.125 18.208 18.208
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 125.788 125.788 116.388 116.388
Empréstimos e financiamentos 286.623 286.623 230.953 230.953
Fornecedores 97.997 97.997 97.207 97.207

Osvalores justos nao refletem mudancas futuras na economia ou outras variaveis que possam ter efeito sobre a sua determinacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo: ® Contas a receber e fornecedores -
Decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante. e Empréstimos e financiamentos
- Sdo classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado
de acordo com as condicdes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao que de
acordo com entendimento da Administracao reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos
sao equivalentes aos seus valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de
mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das
atividades da Companhia.

16. | RECEITA OPERACIONAL
Abaixo apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstracoes de resultados:

2018 2017
Receita operacional bruta
Venda de produtos mercado interno 740.423 717.803
Venda de produtos mercado externo 356.851 420.687
Venda de mercadorias 1.197 1.439
1.098.471 1.139.929
Deducées
Impostos sobre as vendas (118.999) (108.644)
Devolucoes (17.400) (16.069)
Ajuste a valor presente (5.081) (5.944)
Receita operacional liquida 956.991 1.009.272
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17. | DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA E FUNCAO

FGTS

Total

Vendas

Outros

Outros

Custos e despesas de vendas e administrativas 2018 2017
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 726.534 644.071
Despesas com pessoal 85.210 82.072
Depreciacbes e amortizacoes 16.455 15.836
9.399 7.555
Beneficios a empregados 1.351 1.277
Despesas com energia elétrica 17.061 15.805
Outras receitas e despesas 142.017 173.159
998.027 939.775
Classificacao por funcao
Custos dos produtos vendidos 877.611 830.251
105.415 95.404
Administrativas e gerais 15.001 14.120
998.027 939.775
18. | RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras 2018 2017
Juros ativos 7.700 9.747
Variacdes cambiais ativas 10.802 6.411
570 263
19.072 16.421
Despesas financeiras
Juros passivos (27.286) (30.140)
Variacoes cambiais passivas (11.692) (6.520)
(1.322) (1.296)
(40.300) (37.956)
Resultado financeiro liquido (21.228) (21.535)
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Edival Justen

Diretor de Suplementos e Fomento

Elvis Justen
CRC/SC - 028194/0-3
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Relatoério dos auditores independentes sobre as demonstra¢oes financeiras

Aos Diretores e Conselheiros
Pamplona Alimentos S.A.
Rio do Sul - SC.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Pamplona Alimentos S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contébeis significativas e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Pamplona Alimentos
S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacgées que acompanham as demonstra¢oes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade
¢ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Outros Assuntos: Demonstracao do Valor Adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao nao é requerida as companhias fechadas, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinidao, avaliamos se essa demonstracao esta reconciliada as demais demonstracoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente
preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao pelas demonstra¢des financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a administracdo é responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Relatoério dos auditores independentes sobre as demonstra¢oes financeiras

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracdo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 19 de marco de 2019

kPG

KPMG Auditores Independentes Marcelo Lima Tonini
CRC SC-000071/F-8 Contador - CRC PR-045569/0-4 T-SC
pamplona.com.br @
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Balanco Social Anual/2018 (em R$ mil)

Empresa: PAMPLONA ALIMENTOS S.A.

1 - Base de Calculo 2018 Valor (Mil reais) 2017 Valor (Mil reais)
Receita liquida (RL) 956.991 1.009.272
Resultado operacional (RO) -39.685 69.134
Folha de pagamento bruta (FPB) 108.309 100.234
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 2.009 1,85% 0,21% 1.743 1,74% 0,17%
Encargos sociais compulsérios 25.110 23,18% 2,62% 22.945 22,89% 2,27%
Saude 185 0,17% 0,02% 216 0,22% 0,02%
Seguranga e saude no trabalho 1.220 1,13% 0,13% 1.728 1,72% 0,17%
Educacdo 34 0,03% 0,00% 55 0,06% 0,01%
Cultura 182 0,17% 0,02% 172 0,17% 0,02%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 194 0,18% 0,02% 128 0,13% 0,01%
Creches ou auxilio-creche 112 0,10% 0,01% 110 0,11% 0,01%
Auxilio Transporte 639 0,59% 0,07% 638 0,64% 0,06%
Auxilio Funeral 10 0,01% 0,00% 2 0,00% 0,00%
Seguro de Vida do Empregado 197 0,18% 0,02% 170 0,17% 0,02%
Participacdo nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 2.495 2,49% 0,25%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 29.890 27,59% 3,12% 30.403 30,33% 3,02%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Cultura 46 -0,11% 0,01% 43 0,06% 0,01%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 19 -0,05% 0,00% 17 0,02% 0,00%
Total das contribuic6es para a sociedade 65 -0,17% 0,01% 60 0,09% 0,01%
Tributos (excluidos encargos sociais) 87.005 -219,24% 9,09% 113.011 163,47% 11,20%
Total - Indicadores sociais externos 87.070 -219,40% 9,10% 113.070 163,55% 11,20%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Disposicao de residuos 179 -0,45% 0,02% 275 0,40% 0,03%
Tratamento de Emissdes 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Custos de remediacao 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Custos de prevencao e gestao ambiental 281 -0,71% 0,03% 860 1,24% 0,09%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 459 -1,16% 0,05% 1.135 1,64% 0,11%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral () ndo possui metas () cumpre de 51 a 75% () ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
na producao/operacao e aumentar a eficacia () cumpre de 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100% () cumpre de 0 a 50% (x) cumpre de 76 a 100%
na utilizacdo de recursos naturais, a empresa:
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2018 2017
Ne° de empregados(as) ao final do periodo 2.811 2.702
N° de admissées durante o periodo 1.410 1.330
N° de empregados(as) terceirizados(as) 132 150
Ne de estagiarios(as) 25 27
N° de empregados(as) acima de 45 anos 442 430
Ne° de mulheres que trabalham na empresa 914 859
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 18% 19%
Ne de negros(as) que trabalham na empresa 610 533
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 2% 1%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 41 34
© da ldadania empracarial U2t 20 exercicio 2018 Metas 2019
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 29 27
Numero total de acidentes de trabalho 52 46
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela (x) direcao e () todos(as) (x) direcao e () todos(as)
empresa foram definidos por: () direcao geréncias empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente () direcao e () todos(as)  (x) todos(as) + () direcao e () todos(as) (x) todos(as) +
de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao
coletiva e a representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), (x) nao se () seque as () incentiva e (x) nao se () sequird as () incentivara e
a empresa: envolve  normas da OIT segue a OIT envolverd  normas da OIT seguird a OIT
() direcao e () todos(as) ()direcaoe () todos(as)
A previdéncia privada contempla: () direcéo geréncias empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
() direcao e (x) todos(as) () direcao e (x) todos(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcao geréncias empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela () ndo sao ()sao () ndo serao () serao
empresa: considerados sugeridos  (x) sdo exigidos considerados sugeridos  (x) serdo exigidos
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas () nao se () organiza e () nao se () organizara e
de trabalho voluntério, a empresa: envolve (x) apdia incentiva envolvera (x) apoiara incentivara
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2018: 199.259 Em 2017: 299.224
48,88% governo 48,16% colaboradores(as) 6,72 % 44,28% governo 30,38% colaboradores(as)
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): acionistas 20,99% terceiros - 24,75% retido 4,21% acionistas 13,13% terceiros 8% retido

7 - Outras Informagoes
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Rod. BR-470, KM 150, n°® 13891 - Bairro Pamplona - CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115

CNPJ N° 85.782.878/0001-89 - CCICMS-SC. N° 250.274.590
www.pamplona.com.br

Filiais

Presidente Getulio - SC

Rua Curt Hering, n° 1796 - Bairro Centro

CEP 89150-000 - Presidente Getulio - SC

Telefone: (47) 3352-1311

CNPJ N° 85.782.878/0024-75 - CCICMS-SC. N° 251.794.350
Estacdo - RS

Rua Josino Monteiro, n° 2 - Sala 3, Bairro Centro

CEP 99930-000 - Estacéo - RS

Telefone: (54) 3337-3300

CNPJ N° 85.782.878/0003-40 - CCICMS-RS. N° 272/0008707

Casas de Carne

Laurentino - SC

Rod. SC-350, n® 4370 - Prédio 02 - Bairro Rodovia das Primaveras
CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3426

CNPJ N° 85.782.878/0021-22 - CCICMS-SC. N° 251.144.119

Rio do Sul - SC

Rod. BR-470, KM 150, n® 13891 - Bairro Pamplona

CEP 89164-900 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 3531-3131

CNPJ N° 85.782.878/0013-12 - CCICMS-SC. N° 250.810.760

Filiais de Distribuicao

Itajai - SC

Rua Blumenau, n° 895 - Bairro Sao Joao

CEP 88305-101 - Itajai - SC

Telefone: (47) 3346-7330 ou 3366-6774

CNPJ N° 85.782.878/0033-66 - CCICMS-SC. N° 252.454.693

Lages - SC

Rua Humberto de Campos, n° 449 - Bairro Sagrado Coracao de Jesus
CEP 88508-190 - Lages - SC

Telefone: (49) 3223-3599

CNPJ N° 85.782.878/0015-84 - CCICMS-SC. N° 250.902.028
Itajai - SC

Rod. Anténio Heil, n° 2205 - Bairro ltaipava

CEP 88316-001 - Itajaf - SC

Telefone: (47) 3346-9200

CNPJ N° 85.782.878/0029-80 - CCICMS-SC. N° 251.629.678
Porto Alegre - RS

Av. Assis Brasil, n° 5156 - Sala 01 - Bairro Sarandi

CEP 91110-000 - Porto Alegre - RS

Telefone: (51) 3344-0112

CNPJ N° 85.782.878/0004-21 - CCICMS-RS. N° 096/3347470
Colombo - PR

Sao José dos Pinhais - PR

Rod. BR-277, KM 66, n° 11696 - Sala 04 - Bairro Borda do Campo
CEP 83075-000 - S&o José dos Pinhais - PR

Telefone: (41) 2104-8419

CNPJ N° 85.782.878/0005-02 - CCICMS-PR. N° 90515319-62
Araras - SP

Av. GuerinoTuratti, n° 800 - Sala 07 - Bairro Distrito Industrial Il
CEP 13.602-101 - Araras - SP

Telefone: (19) 3321-2111

CNPJ N° 85.782.878/0008-55 - CCICMS-SP. N° 182.119.912.114

Filiais de Agropecudria

Barueri Il - SP

Av. Prefeito Jodo Vilallobo Quero, n° 1505 - G 01 - Sala 01 - Bairro Jardim Belval
CEP 06422-122 - Barueri - SP

CNPJ N° 85.782.878/0014-01 - CCICMS-SP. N° 206.454.654.110

Rio Bonito - RJ

Rua Arthur Antunes Quintanilha, n® 99 - Bloco 02 - Bairro Rio do Ouro
CEP 28800-000 -Rio Bonito - RJ

Telefone: (21) 2734-1133

CNPJ N° 85.782.878/0010-70 - CCICMS-RJ. N° 86.629.488

Pouso Alegre - MG i
Avenida Prefeito Olavo Gomes de Oliveira, n°® 4160 - Sala 101 - Bairro Area 04
CEP 37550-000 - Pouso Alegre - MG

Telefone: (35) 3423-9969

CNPJ N° 85.782.878/0009-36 - CCICMS-MG. N° 002160504.00-53
Salvador - BA

Simoes Filho - BA

Via de Penetracao Il, n°® 938 - Sala 14 - Bairro Cia Sul

CEP 43700-000 - Simaoes Filho - BA

CNPJ N° 85.782.878/0023-94 - CCICMS-BA. N° 127.620.480

Rio do Sul - SC

Granja Santana

Estrada Cab. Rib. Itoupava, s/n° - Bairro Itoupava

CEP 89162-780 - Rio do Sul - SC

Telefone: (47) 99144-3623

CNPJ N° 85.782.878/0025-56 - CCICMS-SC. N° 251.280.799
Laurentino - SC

Granja Amoado

Estrada Geral, s/n° - Baixo Amoado

CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3546-1033

CNPJ N° 85.782.878/0034-47 - CCICMS-SC. N° 253.027.675
Laurentino - SC

Fomento

Rod. SC 350, n° 4370 - Prédio 01 - Bairro Rodovia das Primaveras
CEP 89170-000 - Laurentino - SC

Telefone: (47) 3531-3182

CNPJ N° 85.782.878/0002-60 - CCICMS-SC. N° 255.200.463
Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 99145-6781

CNPJ N° 85.782.878/0026-37 - CCICMS-SC. N° 251.280.780

Trombudo Central - SC

Granja Pouso da Caixa Creche

Estrada Geral, s/n° - Bairro Pouso da Caixa

CEP 89176-000 - Trombudo Central - SC

Telefone: (47) 99145-6781

CNPJ N° 85.782.878/0032-85 - CCICMS-SC. N° 252.003.691
Rio do Oeste - SC

Granja Dois Irmaos

Estrada Toca Grande, s/n° - Bairro Dois Irmaos

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (49) 99151-8599

CNPJ N° 85.782.878/0027-18 - CCICMS-SC. N° 251.280.772
Rio do Oeste - SC

Granja Aguas Verdes

Estrada Geral, s/n° - Bairro Aguas Verdes

CEP 89180-000 - Rio do Oeste - SC

Telefone: (47) 98822-5382

CNPJ N° 85.782.878/0028-07 - CCICMS-SC. N° 251.321.614
Ituporanga - SC

Granja Rio Novo

Estrada Alto Rio Novo, s/n° - Bairro Rio Novo

CEP 88400-000 - Ituporanga - SC

Telefone: (47) 99249-7190

CNPJ N° 85.782.878/0030-13 - CCICMS-SC. N° 252.003.870
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PAMPLONA ALIMENTOS S.A.

Rod. BR 470, Km 150, n° 13.891, Bairro Pamplona
CEP 89164-900 - Rio do Sul - Santa Catarina
Telefone: (47) 3531-3131 - Fax: (47) 3531-3115
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